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I. ALTALANOS INDOKLAS

1) AZ INTEZMENY FELADATKORENEK, 2023 EVI TEVEKENYSEGENEK ISMERTETESE

Intézmény neve:
Magyar M(szaki és Kozlekedési Muzeum

Cim: 1072. Bp. Rakoczi it 42,
Telephelyek:
1. Archivum és Raktar 1142 Bp. Tatai utca 13.
2. Midszaki Tanulmanytar és Raktar 1117 Bp. Kaposvar utca 13-15.
3. Ipartorténeti és Aluminiumipari Gy(ijtemény 8000 Székesfehérvdr, Zombori utca 12.
4. Elektrotechnikai Gy(jtemény 1075 Bp. Kazinczy utca 21.
5. Kohaszati Gy(jtemény 3517 Miskolc, Palota utca 22.
6. Massa Kidllithely 3517 Miskolc-Ujmassa, I1l. keriilet Kiilteriilet

01130 helyrajzi szam

7. Ganz Abrahdam Ontodei Gy(ijteménye 1027.Bp. Bem Jézsef utca 20.

8. Vegyészeti Gylijtemény 8100 Vdrpalota, Thury-var, Hunyadi Matyas

tér 1.

9. Eszaki Jarm(ijavité 1101 Bp. K&banyai ut 24-28.

10. Budapest-Kelenfold Vasutallomas 1115 Bp. hrsz:2854/32

volt felvételi éplilet

PIR: 308065

AHT-T: 399384
AHT-I: 035884

A Magyar Mszaki és Kozlekedési Mizeum (tovabbiakban: MUzeum vagy Intézmény) fenntartéja az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium 2023 év elején lebonyolitotta a fSigazgatdi palyazatot, amelynek
eredményeként 2023. junius 26. napjatol 6t év hatdrozott id6re kinevezésre keriilt dr. Schneller

Marton Domokos féigazgatdként.

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szold 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet alapjan 2022.
december 1-jétél a Muzeum irdnyitd és feliigyeleti szerve az Epitési és Kézlekedési Minisztérium lett,
ezért a Mlzeum alapité okiratanak modositasa valt sziikségessé. Az aktualizalas indoka egyrészt az
iranyitd és fenntarté valtds, masrészt az Intézmény bdvitette az alaptevékenységeinek korét
(személyszallitds, nosztalgiajdrat), harmadrészt a kordabbi évek kormanyzati déntéseivel dsszhangbhan
a telephelyek kdre is kiegészitésre (Eszaki Jarmijavitd, Budapest-Kelenfold vasttallomas volt felvételi
épilete) szorult. Az alapitd okiratunk madositasat kdvetden a szervezeti és miikodési szabalyzatunk is
2023. junius 5. nappal mddosult.

A Kulturalis és Innovéacids Minisztérium jogel6dje (Emberi Eréforrasok Minisztériuma), mint a Mizeum
korabhi fenntartdja és szakmai iranyitdja javaslatara a Muzeum kezdeményezte két tagintézményének



- Aluminiumipari Mlzeum és a Vegyészeti Mlzeum - szakmai besorolasanak valtozasat. Mindkét
tagintézményt at kellett nevezni az atsorolas miatt, tekintettel arra, hogy a ,muzeum” szo a besorolas
miatt nem szerepelhetett a neviinkben. Az Aluminiumipari Mdzeum épiletének tulajdonjogédnak
rendezése, valamint a Mulzeum vagyonkezel8i joganak bejegyzését kdvetden ujabb alapité okirat
maodositds indokolt 2024-ben.

Az Intézmény tevékenysége

A Muzeumban 2023. évben is folytattuk sokszin( munkankat: mikdzben budapestiiddszaki kiallitasunk
specialis kerékparos témaval varta a latogatokat, Kenderesen a MAV-val egyiittm(kddve kidllitas
valosult meg, tovdbbd hatdron tali tarlatban is kozrem(kodtiink, gyljteményfejlesztési programunk
keretei kozott pedig folyamatosan mentjik meg a kozlekedéstorténet kiemelkedd jelent8ségii
darabjait, restauralasokat végeztetiink el.

A Kormany a Muzeum elhelyezése érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolé 2011/2017. (XII. 22.)
Korm.hatarozattal déntott arrdl, hogy a Muzeum Uj telephelye az egykori Eszaki Jarmdijavitd
Dizelcsarnokanak és kdrnyez6 teriileteinek kulturalis célt hasznositasaval j6jjon létre.

A Mduazeum 2020. junius 5-én megkototte a tervezési szerzddést a Diller Scofidio + Renfro LLC
épitészirodaval, a mlzeumi Alapprogram és a Torekvés Mivel8dési Haz tervezésének lezdrd fazisa
jelenleg is zajlik. 2023. janiusara késziiltek el az Alapprogram kiviteli tervei, melyeket lezaro tervezési
fazis, a kiallitastervezés, épitészet és tartOszerkezeti tervek ©Osszehangolasa kovetett. E
tervdokumentacié ellenérzése jelenleg folyamatban van.

A kiallitastervezési feladat megrendelése 2022. jalius 1-jén megtortént, 2022-ben koztes
tervszallitasok zajlottak, a végleges terveket 2023. augusztusaban fogadta el a Muzeum. A tevékenyseg
2024. nyaran fejez&dik be.

A Kozlekedés- és Technikatdrténeti Szemle, amely a Magyar Tudomanyos Akadémia folydiratlistajan a
legmagasabb, ,A” kategdrias besorolast kapta, a megujuld Mazeum letéteményese a tudomanyos
életben is. A 2022-es szam tematikdja ,Varos és videk talalkozasi pontjai” volt, 6sszesen nyolc kézirat
érte el azt a magas szakmai szinvonalat, amely alapjan a szerkeszt6bizottsdg és a szaklektorok is
kozolhetének itélték meg ezeket az irasokat. Kiemelt szempont volt, hogy a kozlekedés- és
technikatorténet tobb korszakat is lefedjék a beérkezd irdsok, s minél szélesebb spektrumon
mozogjanak a bemutatdsra keril6 témak. A 2022-es szam munkalatai koltségvetési okokbdl
athuzodtak 2023-ra, ezért megjelenése ebben az évben volt lehetséges. A 2023-as szam Budapest
egyesitésének 150. évforduldjat Gnnepli, a tematikus szdmban dsszesen kilenc tanulmany kapott

helyet.

Muzeumunk, azon beltl is a kozlekedési terlilet gyljteménygyarapitasi tevékenységének
mozgatorugdéja a nemzeti kulturdlis m(iszaki és kozlekedési drokség megmentésérdl szolo 1317/2021
(V.31.) sz. Korm. hatérozat (a tovabbiakban: 1317/2021 (V.31.) sz. Korm. hatarozat) keretein beliil
biztositott forras. Az (j dlland¢ kiallitasra fokuszalva immaron a gy(jteményiinket gyarapitja egy lkarus
405-6s autdbusz, egy lkarus 30-as vdz, szdmos kerékpdr (4 db Yasec, 1 db Mali, 1 db Csepel verseny, 1
db 6sszecsukhatd, 1 db Victoria, 1 db kisiparos, 1 db tringbike kerékpar), egy D10 Euro2-es motorblokk,
egy GreenGo 4altal felajénlott Volkswagen e-UP, a MAV 150-es vasuti palyahalézat rekonstrukcioja
soran feleslegessé valt 19 db allomas berendezési targy, illetve Szécsény vasatallomas varétermében
fellelt II. vilaghaboru ellétt gyartott allomas pad. Megvasaroltuk tovabba egy kazincbarcikai vasuti
magangyljtemény targyi és dokumentacidos emlékeit, gyljteménylinkbe keriiltek az Ady Endre
Uszddaru darabjai, illetve egy Horvath-lll tipusu replilégép 1:1-es replikdja.

A Miszaki Tanulmanytar gyljteményeibe 0sszesen 75 targyat leltaroztunk be.
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Az archivumi, konyvtdri teriiletet érinté gyarapodasok elsGdlegesen ajandékozdas utjan keriiltek a
Muzeum Grizetébe, a proaktiv gy(ijtémunka lehet8sége ugyanis rendkiviil korlatozott a rendelkezésre
allé raktari kapacitdsok okan (konyvtar, archivum). Az érintett f6osztaly munkdja els6dlegesen az
evtizedek soran az Intézmény &rizetébe keriilt gy(ijtemények feltarasara, nyilvantartasba vételére
koncentralt, hasonldan a korabbi évekhez.

A MuseumPlus elektronikus mitargynyilvantarto rendszerhez kapcsoldddan 2023. évben a legnagyobb
feladat a tdmeges adatimportalas volt, a 2022. évben megkapott Un. Extended Admin Package
szolgaltatas keretén belll. Feltoltéseink soran Gsszesen 5722 U térgyadatlap jott létre, 3 teljes
gyljtemeény kerult fel Uj egységként a rendszerbe. 2023. évben is teljestlt a m{targymozgatasok
kdvetése és regisztralasa a Loans&Exhibition — Transport modulon belll. Megoldasra keriiltek a
kollégdk dltal jelzett hibdk, megtortént a jogosultsagok kezelése, illetve a sziikséges adatszolgéltatasok
az Uj kidllitasok tervezéséhez.

A Mliszaki Tanulmanytdrban a nyilvantartas belsé anomalidit (amely a 2003-2016 kdzotti id8szak
atgondolatlan nyilvantartasi gyakorlatabol kovetkezett) sikerlt felszdmolni, ennek keretében
attekintettik a teljes leltarozott dllomdny nyilvantartasi adatait, és az SZMSZ szerinti gy(jteményeknek
megfelelen beosztottuk azokat.

A Mliszaki Tanulmanytdr gyljteményeinek 100%-a, legalabb alapadataikkal feltdltésre keriilt a
Museum Plus rendszerbe, mindemellett a revizié alatt allé gyljtemények adatai folyamatosan
béviilnek. Ennek keretében pontosabban keriiltek meghatdrozasra az egyes gyiijtemények
darabszamai.

feldolgozasat folytatta az év folyamadn. Az archivumban a kozlekedéstdrténeti gy(ijtemények kdzil a
Témagyljtemény egyes részeinek, mig a technikattrténeti gyljteményeknél az Okmany- és
iratgy(ijteményhez tartozd hagyatékok és dsszetettebb irategylittesek nyilvantartdsha vétele zajlott.
Kiilon kiemelendd, hogy befejezGd6tt az Ikarus mUiszaki rajztarahoz tartozé mikrofilmek és mikrofiche-
ek rendezése, leltdrozasa, amely a magyar jarmiipar egyik legjelent8sebb forrdsanyagat jelenti (a
leltarozott anyag terjedelmében mutatkozé tébblet abbdl ered, hogy 2023. évben tortént meg a
korabbi években dsszerendezett mikrofilmek hivatalos nyilvantartdsba vétele).

A Kdzlekedési Muzeoldgiai Osztaly gy(ljteményei szinte teljes egészében megtaldlhatdak a
MuseumPlus elektronikus mdltargynyilvantartd rendszerben, az egyes gy(ijtemények teljes
digitalizalasa a folyamatban |évé revizids adatfrissitések segitségével folyamatosan zajlik a muzeoldgus
kollégak altal. A Miszaki Muzeoldgiai Osztaly esetében a gy(ijtemények alapadatai 100%-ban
elérhetSk digitalis formaban is. A tOmeges adatfeltdltés soran Uj egységként lett regisztrdlva a
rendszerben a Miszaki Tanulmanytdr vegyészeti anyaga 634 tétellel, a Mliszaki Tanulménytar
erGsaram anyaga 1212 tétellel és a M{iszaki Tanulmanytéar Hang- és Képrogzités anyaga 1715 tétellel.
A Digitalizalasi és Dokumentacios Fdosztaly a digitalizaldsi feladatait és céljait az intézmény
Ez alapjan keriilt sor a BKV fotdnegativgy(jteményének teljes digitalizélasara, amelyet az év folyaman
sikerlilt befejezni. Az elmult évek soran dsszesen 75.046 felvétel keriilt digitalizélasra (ebbdl éves
szinten 12800 felvételt digitalizélasa tortént meg). E mellett a kényvtari menetrendgy(jtemény
koteteit is bekapcsoltuk a témeges digitalizalasi programba (332 kotet, 9.100 digitélis objektum),
elvégezve egyidejlileg a digitalizalashoz kapcsolodd feladatokat (ellendrzés, javitds, nyilvéntartas
pontositasa, hozzaférés biztositasa stb.) is.

Az Intézmény mtargydllomanya rendkiviil sok telephelyen és bérelt raktarban van elhelyezve, ahol
heti, illetve havi rendszerességgel allomanyvédelmi ellendrzést sziikséges tartani. A hdmérséklet- és
paratartalom-mérések folyamatosan zajlanak a tagintézményekben is. Folyamatos a
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mtargyfelllvizsgdlati tevékenység, amelynek célja a MuseumPlus elektronikus mitargynyilvantarto
rendszerben torténd pontositas, fényképfelvételek készitése és az (] adllandd kidllitashoz szlkséges
miitargyvalogatas. Lezajlott hdrom autobusz (lkarus E94 G, Ikarus 397 és lkarus 256) kilsé fél altal
torténd restauralasa. A tapasztalt hibdk garancialis javitasa folyamatban van. Szintén folyamatban van
a Turan 9 szalonkocsi restauralasa. Megvaldsult a Bringara véltva cim( iddszaki kiallitasunk, amelynek
keretein bellil 46 db kerékpar és 3 db motorkerékpdr kerilt tisztitasra, illetve restauraldsa. Idgszaki
kiallitas nyilt Kenderesen, a vasuti felvételi épliletben, valamint elkészilt a Szabadsag hidnal talalhato
Vamszeddhazban az dllandd kidllitas. Kijavitasra és tisztitasra keriiltek a tablék és a mitargyak a
Kossuth MuUzeumhajon. Ozonos eljarassal penészmentesitettiik a Nagycenken koélcsdnzésben 1évé
fogatolt jarm(veinket. Folyamatosan zajlik az Gj allandé kidllitasra kivalogatott m(itargyak tisztitasa,
konzervélasa, restauraldsa. Ujragondoltuk és javitottuk a relikviagy(jtemény raktarozésat. Kialakitas
alatt all az asztalos mihely, mind az eszkdzparkot, mind az elektromos haldzatot illetSen.

A Muzeum Uj llandd kiallitasdnak tervezése befejezddott a 2023-as évben. Az elkésziilt tervek nyoman
tovabbi kutatasi és gyljteményfejlesztési feladatok elvégzése sziikséges a kiallitds megvalodsitasahoz.
Megkezd6ddtt a Ganz Abraham Ontddei Gylijtemény leendé Gj allandd kidllitdsanak
tartalomfejlesztése is.

Az Eszaki Jarmijavito Dizelcsarnokédban bemutatott ,Volt egyszer egy Eszaki” id6szaki killitas és a Meg
nem épiilt Budapest szekcid latogathatd maradt, azonban f§ attrakciéként egy Uj, kerékpartdrténeti
idGszaki kiallitas valosult meg ,,Bringara véltva” cimmel. A kidllitason a Mlzeum gy(jteményének ritkan
latott darabjai mellett neves gy(ijt6k kerékpdrjai is bemutatkoztak. A kidllitéast populéris és szakmai
programok, tarlatvezetések, konferenciak, mizeumpedagogiai foglalkozasok kisérték.

Allandé, egész évben nyitva tarté kidllitéhely hijan a Muazeum tovabb folytatta sikeres
egyluttmiikddését mas hazai mazeumokkal és kiallitohelyekkel.

A Magyar Vasuttorténeti Parkban a vasUtvillamositas 90. évforduldja alkalmabaol nyilt 4j kiallitas
»Kandd Kalman és a vasttvillamositas 90 éve Magyarorszagon” cimmel a 2023-as évben is latogathato
volt, amely Kandd Kdlman sokrétli munkdjanak allit emléket, eurdpai kontextusban mutatva be
személye és az altala képviselt Ganz gyar jelent&ségét. Kandé Kélman mellett a kidllitas masik kiemelt
személyisége Verebélyi Laszlo, a két kivald mérndk és innovator egylittmiikddését és baratsagat is
bemutatja a tarlat. A 2021. évben a Magyar Allami Operahdz Eiffel Mhelyhdzaban megnyilt, az Eszaki
Jarmjavitd torténetét bemutato allandé kamarakiallitds tovabbra is ldtogathatd volt vezetéssel az
Eiffel Mlhelyhaz szervezésében.

A kulfoldi kiallitasok sora is folytatddott 2023. évben. A Bukaresti Magyar Kulturalis Intézettel mar
kialakitott egylittm(ikodés keretében valosult meg az al-dunai hajozast bemutato kiallitasok kdvetkezd
részeként egy Ujabb korszakot bemutatd ,Hosszljaratban — G&zhajd-jaratok Pest és a Duna-delta
kozott” cimmel, a térlat a Temesvaron volt lathatd a Bukaresti Magyar Kulturalis Intézet
kozrem(ikodésével.

Egy Uj helyspecifikus kiallitas nyilt meg a Mizeum gondozasaban a Szabadsag hid pesti hidféjenél levs
északi vdamszed&hazban a vamhdzak és a Dunan vald atkelés lehetdségeit bemutato torténeti (dllandd)
kiallitassal.

Kenderes vasutallomas egykori felvételi éplletében vasuttdrténeti kidllitas nyilt meg, audiovizualis
tartalommal, és a Mdzeum vasuti gyljteményének kiilénleges darabjaival. A kidllitdas a MAV-val és
Kenderes Varos Onkormanyzataval egyiittm(ikédésben valésult meg.

A Muzeum kiemelt figyelmet fordit arra, hogy megismerje a [atogatdi igényeket és szokasokat, és ezzel
folyamatosan fejlessze kiallitasait, kozonségkapcsolati, edukdcios tevékenységeit. Az informacios
rendszereket és a kapcsolddo szolgéltatasokat a visszajelzéseknek megfeleléen keriiltek kialakitasra.
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Ezzel egyltt tobbféle mérést is végzett a MOzeum a latogatok kdrében. Kvantitativ mérés segitségével
késziilt vizsgalat a latogatdi csoportok demogréfia valtozasairol, kvalitativ kutatdasok soran pedig a
latogatdk szokasait, igényeit elemzd vizsgélat készilt.

A kérddives adatfelvételt mind a kvalitativ, mind a kvalitativ elemzések elkészitéséhez alkalmazta a
Muzeum, amelyet egyéb, szabadabb adatfelvételi formak egészitették ki.

Muzeumunk f6 célkitiizése, hogy allandd kidllitadsunk megépliléséig is fenntartsuk, illetve bvitsiik
kapcsolatainkat a kozlekedési irant érdekl6dékkel, a mizeumkedvelSkkel, valamint mas kulturalis
intézményekkel. Alapvet6 torekvésiink a szemléletformadlas, a tudaskdzvetités és a mindségi
kikapcsolodasi lehetdség nydjtdsa. A tavalyi évben tébb orszagos szintli rendezvénysorozathoz is
csatlakozott intézményiink, pl.: Mizeumok Ejszakdja, Mivészetek Volgye Fesztival, Muzeumok Oszi
Fesztivdlja, Lépcsdszeminarium, Ferihegyi lkarus Taldlkozo stb.

Az érdekl6d8k szamara tébb mint 6t hdnapos nyitvatartast biztositottuk “Bringara valtva” c. id&szaki
kiallitasunkon, az Eszaki Jarmdjavité dizelcsarnokdnak teriiletén, amelyet heti rendszerességgel
egészitettiink ki sokrétli, komlex és tartalmas programokkal, rendezvényekkel. Ezek részletei aldbb
olvashatdak.

Az Eszaki Jarm(ijavité tébb konferencianak is helyszinéiil szolgalt a tavalyi évben pl.: ,Minden, ami
bringa” kerékparos konferencia, MUT (Kozép-Eurdpai M(iszaki Mazeumok Szovetségének) éves
talalkozéja.

A decemberi hénapban, valamint 2024. év janudrjaban is, “Mozgdé Muzeum” c. mlUzeumpedagogiai
élményutazas szerveztiink Budapest belvarosaban, amelyen latogatdink restauralt “oldtimer” lkarus
buszokon ismerhették meg kozelebbrdl a févarost és a méltan hires, jelentés népszeriiségnek 6rvendd
Ikarusok torténelmét.

A Muzeum az élménykdzpontd tudasatadas helyszine, amely minden érdekl6dé szamdra az egyéni
igényeket és lehet&ségeket is figyelembe véve épiti fel és biztositja mizeumpedagogiai szolgaltatdsait.
Kiemelt célja, hogy olyan kozdsségek szamdra is elérhetdvé tegye gy(ijteményi anyaganak
megismerését, akik szocialis helyzetiik, vagy mas akadalyok miatt korldtozottak a hozzaférésben.
Fentiek jegyében tébb olyan miuzeumpedagégiai fokusz( projekt indult el, amely hatranyos helyzetii
telepiiléseken él6 gyermekeket és csalddokat szdlitott meg, illetve folytatta a sajatos nevelési igény(i
gyermekek muzeumlatogatdsat segit6 szolgaltatasi elemek fejlesztését. Az (j id6szaki tarlatokhoz
éplltek fel tdbb korosztalynak valtozatos tematikai megkozelitéssel ajanlott mizeumi érak, sétalapok,
felfedez6csomagok, nyari alkotémihelyek és komplex, tematikus térlatvezetések. Folytatddott az
online ismeretterjesztd sorozatok, oktatasi segédanyagok elkészitése: 2023. évben a mobiltelefonalds
50. szlletésnapjat Uinnepelte a Muzeum 7 részes videdsorozattal, emellett tobb online jaték is készilt,
amelyek a honlap aloldalardl elérhetdk: az elGzG6 évhez képest 9%-kal tobb kattintas érkezett (2022.
év: 7.593, 2023. év: 8.287), mig az Osszes eddig készllt vided esetében 50%-kal nagyobb volt az elérés.
(2022. év: 7.343, 2023. év: 11.076) A MUlzeum részt vett a DEMO Nap programjaban, ahol tj online
tartalommal (REFORMTAR) jelentkezett. A Lazar Ervin Program keretében életre hivott pélydzati
rendszerben a 11. kerlleti és a székesfehérvari tagintézmény kapott lehetdséget didkcsoportok
fogadasdra: tobb mint 1400 nyolcadikos didknak vett részt komplex orakon. A tarsadalmi
felelgsségvallalds jegyében a rétkdzberencsi Mesevar Ovoda kozéps6- és nagycsoportjdnak szervezett
budapesti buszos élményutazdst a Muzeum, amelynek keretében jarmdvekkel, kdzlekedési
szabalyokkal ismerkedhettek a gyerekek. Az egylittm(ikddés folytatasaként komplex tuddskdzvetitési
programnapot tartottak a muzeumpedagégus munkatdrsak novemberben az Ovodaban.
Tiszadorogman harom alkalommal valdsultak meg az helyi 6vodaban kisérleti mizeumpedagégiai
programok, folytatddott az egylittm(ikddés az Egysziils Kozpont Alapitvannyal is. A Szabadsdg hid
pesti hidféjénél allo Vamszed&hazban indultak 0], sziinidei foglalkozasok. A LépcsGszeminarium



immaron otodik alkalommal biztositott forumot a kdzgyljtemények és felsGoktatasi intézmények
egyltt gondolkodasanak, 2023. évben a hozzaférhetGség témakorét jartak korbe a MdUszaki
Tanulmanytar haztartds gyljteménybél egy Canadian General Electric gydartmanyd h(itégéphez
kapcsolddva. A Kenderes vasutallomasan nyitott Vasuttorténet kidllitashoz kapcsolédva interaktiv
muzeumpedagoégiai elemek kidolgozasara keriillt sor, amelyek segitik a tarlat felfedezését
diakcsoportok és csaladok szamara is. A mizeumpedagogus szakemberek Erasmus+ projekt keretében
vettek részt dan és lengyel szakmai tanulmanyutakon: hat kdzgyljtemény feln6ttkori tanulast
tamogatd szolgdltatdsaival, az intézmények mikodesével, oktatdsi stratégidjaval ismerkedhettek meg.
Tapasztalatikat hasznosithattak U szolgaltatasok felépitésében, a Mozgd Muzeum tudaskozvetitési
fokuszu, demenciabardt elemeinek kidolgozasaban.

Az energiavalsag okan sajnalatos moédon az Intézmény kutatd- és olvasotermének nyitvatartasat az év
elsé felében jelent6sen korlatozni kellett, minddsszesen heti egy napon tudtuk fogadni az
érdekl6db6ket. Ennek ellenére az informacidszolgaltatas folyamatos volt (emailes, telefonos
tdjékoztatdas a Muzeum, illetve a f6osztaly gyljteményeirdl, jellemzGirdl, adott esetben megfeleld
atirdnyitas a relevans &rzéhelyekhez, dltalanos kutatdstechnikai tamogatas stb.). A feldolgozd és
digitalizal6 munka eredményeként a kutato- és olvasdteremben — korlatozas nélkil — mar kozel 240
ezer digitdlis objektum néz6képei kozott tudtak bdngészni az érdeklddk. A hatékony és gyors
kiszolgalas érdekében tovabb béviilt azon archivumi gyljtemények szama, amelyek kérés esetén
azonnal rendelkezésre allnak a kutatok szamara, jelentdsen lerdviditve igy az eddigi — a telephelyi
széttagoltsaghdl eredd — véarakozasi id6t.

Intézményink elmult évi kommunikdcidos tevekenysége és arculatépitése kovette 2023-as
stratégiankat, amelynek egyik legfébb célkit(izése az Eszaki Jarm(javité Dizelcsarnokdban megnyitott
“Bringara valtva” cim( id&szaki kiallitds promotéldsa volt, azon beldl is a kerékparok fejlédés
torténetének ismertetése, a fenntarthatoé varosi kerékpdrozas népszerdsitése, valamint a jovét érintd
innovaciok bemutatasa. A mlzeum ezlton megtekinthetévé tette gylijteményének azon részére,
amely eddig nem kerilt ilyen mértékben kiallitdsra. Kbzonségiinket sikerrel bdvitettiik, a kozlekedés
irant érdekl6ddk mellett, igy a kerékparos rajongdk megszdlitasara is kiemelt hangsulyt helyeztiink.
Tagintézményeinken kiviil, mas kidllitdhelyeken megvaldsuld tdrlatok népszer(isitése is jelentds
szerepet kapott kommunikaciénkban, pl. a Kandd Kalman munkassagarol szdlo kiallitdsunk a
Vasuttorténeti Parkban, valamint a Kenderesen megnyitott “Vasuttal a két vilaghaboru kozott” cim(
id&szaki tarlatunk. Mindezek mellett folyamatos kommunikacioval mutattuk be gy(ijteményfejlesztési
és restauralasi programjaink eredményeit, a kozosségi médiaban és a sajtoban egyarant beszamoltunk
a “megmentett” jarmvekrél irdsos, képi és videds tartalmak segitségével. Hireink, eseményeink
kommunikacidja és promdcidja - honlapunkkal egyidejiileg - elsédlegesen a Mizeum kdzésségi média
platformjain tortént. Tovabbra is kiemelten kezeltiik a sajtokommunikaciot, a kozlemeényeken tul a
szakért6 megszolalokat és forgatasi lehet8séget biztositunk a kozlekedéssel és miiszaki ismeretekkel
kapcsolatos témakdérokben. Elkezdddtek az Uj honlap kivitelezésének el§zetes munkalatai is. A honlap
fejlesztés kapcsan a teljes korli akadalymentesités is céljaink kozott szerepel. Intézményiink szamara
kiemelten fontosak a szakmai publikaciok is. Ezek kozé tartozik a Mazeum szakmai munkajat is
bemutatd periodika, a Kozlekedés- és Technikatdrténeti Szemle, melynek kdtetbemutatdjara

decemberben kerult sor.

Kiemelkedd projektek:

A 2011/2017. (XIl. 22.) Korm. hatarozatban rogzitett feladat, vagyis az (] Kozlekedési Muzeum
telephelyének el6készitd feladatainak megvaldsitdsa érdekében a Diller, Scofidio + Renfro Hungary Kft-
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vel kotott tervezési szerzédés alapjan 2021. év végén megrendelésre kerllt Uj telephely kdzponti
éplletének, valamint a Torekvés Miivel6dési Haznak a kiviteli tervei, amelyeknek 7 tervezési
mérféldkovebél fennmaradd 5 mérfoldkd teljesitése és kifizetése is megtértént, a két tervezési feladat
lezdrult. Tovabba a tervezési szerz6désbdl 2022. év juliusaban megrendelt kiallitdstervezés kiviteli
terveinek szintén 7 mérfoldkovébdl fennmaradd 5 mérfoldks teljesitésére és kifizetésére is sor keriilt,
ezzel ezen tervezési feladat lezarult.

A csatlakozd kozterlletek engedélyezési szintli tervei alapjan 2022. év decemberében elinditott
engedélyezési eljaras 2023. decemberében lezarult, az ehhez kapcsolddo kifizetések megtorténtek, a
tervezési feladatrész lezdrult. A csatlakozd kozteriletek kiviteli terveit 2023. oktdber 24-én
megrendeltiik, amelynek 3 teljesitési és fizetési mérfoldkdvébdl mindegyik 2024-ben esedékes.

A 7. sz. Koncepcionalis Valtoztatas (tovabbiakban: KV) 2023. oktdber 24-én keriilt megrendelésre,
amely az épitészeti, szerkezeti és tlizvédelmi véltoztatdsok a Dizelcsarnok allandé kidllitdterében,
illetve ehhez kapcsolédd koltségkalkulacios és modositott épitési engedélyezési feladatokat
tartalmazta. A feladat két részteljesitést tartalmaz, amelyb6l az els6 részteljesités 2023. év
decemberében kifizetésre kerlt.

A korabhbi 3. sz. KV —villamosmegalléhely dttervezése feladat engedélyezési szint(i tervei jovahagyasra
kerliltek, amelynek ardnyos része kifizetésre keriilt. Tovdbba a 2022. év aprilisaban megrendelt 5. sz.
KV —mdtdrgyszallito lift attervezése és a 6. sz. KV — kerti vasut tervezés feladat leszéllitasa és kifizetése
megtortént.

A tervezési folyamattal parhuzamosan, a tervezést tdmogatd mérndk lebonyolitoi feladatok koziil a
kiviteli terv alapfeladatai, kapcsolddd infrafejlesztés koordinalasa, kidllitastervezés kiviteli terveinek
koztes véleményezése feladatok teljesitésre keriiltek. A tervezési folyamatot tamogatd tovébbi
szakértGk bevondsara is sor keriilt az Uj muzeum kdzponti épiiletében elhelyezendd allandd kiallitas
tartalomfejlesztése kapcsdn, valamint a miszaki tervezéssel Gsszefliggd szakértGket is igénybe vett a
" Muzeum (példaul: vastithatosagi referens, kdzlekedéstervezési szakértd, geotermikus kutatési teriilet
kérvényezéséhez sziikséges mérndki és az engedélyeztetés soran szilkséges szakmérndk). llletve a
tervezési folyamat soran felmeriilé hatdsagi és egyéb eljarasi dijak kifizetésére keriilt még sor.

A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2023. évi tobbletforrds terhére szamos, a
Muzeum gyljteményébdl korabban hianyzo targy beszerzése valdsulhatott meg (lkarus 405-6s
autdbusz, lkarsu 30-as alvdz, Csepel kerékpar és Stringbike, 4 db Yasec, 1 db Mali kerékpar,
Kazincbarcikai vasuti gyljtemény megvasdrlasa, Euro2-es motorblokk drverés U(tjan torténd
megvasarlasa a BKV Zrt-tdl ).

A projekt masik f6 célja, hogy a gy(lijteményfejlesztés keretein bellil a mar meglévg, illetve az Gjonnan
a gyljteménybe kerild rossz allapotu targyak esetében is meginduljon a restaurdlas folyamata. A 2023.
evben az lkarus 256.50V, lkarus 260.02, Ikarus 266.25, lkarus 260.50 tipusd, Ikarus 396.27, Ikarus 397
autdébuszok restauraldsi folyamata lezarult, valamint az Ikarus-EAG E94G autdbusz restarurélasa 90 %-
ban megvaldsult. Tovabba sikeresen lezarult a UNIC gépjarm autdkarpit és cabrio ponyva restauraldsa
is.

A Muzeum gyljteményének szisztematikus bGvitése nem csupan targyi, de irott, archivumi forrasok
bdvitését is jelenti. Az egyre gyarapodo és jelenleg elavult rendszerben lévé gylijteményi egységek (igy
példaul a bekerlilt kdzlekedéstdrténeti archivumi hagyatékok) dokumentumok szakszer(i taroldséhoz,
a megfelel§ raktari rend kialakitdsahoz, valamint a gy(jteménygyarapitas révén Gjonnan beérkezd
anyagok nyomon kovethetd, szakszerl elhelyezéséhez és kezeléséhez sziikségesek az irattarolo
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dobozok, illetve diatarold dobozok beszerzése volt sziikséges, melyek egyidejiileg megfelelnek a
kozgyljteményi 6rzést érint6 (preventiv) allomanyvédelemi intézkedések alapvetd feltételeinek is.
Ennek értelmében 100 db irattarolé doboz és 750 db diatarold doboz keriilt beszerzésre.

A Muzeum a 2023. év decemberében és 2024. év janudrjaban Mozgd Muzeum program keretein belil
tartotta a kapcsolatot az érdekl6ddkkel az iddszaki kiallitdsainak kényszerd zarva tartdsdanak idejében
is. A program keretein belil a Muizeum lkarus 66 és lkarus 311-es autobusza, illetve a Mlzeum altal
bérelt lkarus 55-0s autobusz szallitotta az érdeklédéket, akik igy muzeumpedagogiai fokuszu
élményutazas keretein belll juthattak ismeretekhez azokrdl a jarmlvekrél, melyeken utaznak,
valamint azok tarsadalmi, torténeti és miszaki hatterérdl. A Mozgd MUzeum minden hétvégén egyszer
zenéld buszként funkcionalt, amikor a Mdzeum él6zenei programmal vérta az érdeklddGket a kijelolt
autébuszon. A program nagy sikerét mutatja, hogy a tavalyihoz képest emelt jaratszam mellett is az
autébuszok majdnem minden alkalommal teljes utasszammal indulhattak Gtnak.

a) Az intézmeény sorsa fenntartdi szempontbol 2023-ra rendezddott, ezzel Osszefliggésben a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat atdolgozasra keriilt. Alapvetd valtozdas nem tortént
tartalmaban a tevékenységek szabalyozasaban, néhany elnevezést keriilt modositédsra (pl.
igazgatok, f6igazgatd helyettesek lettek, Stratégiai és Kozonségkapcsolati Féosztaly kordabban
Kézdnségkapcsolat FGosztaly volt, vagy pl. Gazdasagi Osztdlybdl Gazdasdgi és Kereskedelmi
FSosztaly lett), s az elnevezés valtozasan tul Uj tevékenységek is hangsulyosabba valtak, melyet
az Uj elnevezés is tikrdzni kivan. Az SZMSZ valtozasok atvezetése a szabdlyzatok teljes korét
érintette, mely 2023. szeptember 30-ra atvezetésre kertlt.

A jelent8s rezsindvekedés az Intézményt sem keriilte el. Szigoru kéltségtakarékossagi
intézkedések kerililtek bevezetésre. Ennek soran pl. a miitargyak tarolasat néhany fokkal
alacsonyabb hémérsékleten raktaroztuk, a filialék latogatottsagat a téli honapokban
sziineteltettiik, a tavfltéssel és drammal flitott irodak dolgozdi otthoni munkavégzéssel lattdk el
feladataikat. Ennek hatasara az aramfogyasztasunk 25,1 %-kal, gazfogyasztasunk 27,3 %-kal, a
tavhd felhaszndlasunk 32,4 %-kal csokkent. A jelentds fogyasztas csdkkenése ellenére a magas
arak miatt az éves kifizetendd energiadijak jelentGsen ( 150 %-kal ) emelkedtek.

A Muzeum a korabhi években is nagyon takarékos gazdédlkodasra volt kényszeritve a nagyon
sz(ikds forrasok kovetkeztében, melyet tovabbra is szem el6tt tartottunk, s a legsziikségesebb
eszkozok keriiltek csak beszerzésre.

b) Vallalkozasi tevékenység

Az idGszaki kidllitasokhoz kapcsoldddan kereskedelmi tevékenységet folytattunk Kbanyan és
Kenderesen is. Ennek drbevétele 7,6 m Ft. volt, mely fedezte a koltségeket.

c) Vegyes rendeltetés(i eszkézdk esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi
tevékenység kdzotti megosztasi mddjanak valtoztatasardl, az alkalmazott 4j mddszerrél és rovid
ismertetés annak hatdsarol;

Az értékcsokkenést csak alaptevékenységre szamoltunk le.
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d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok, alapitvanyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl;

A Muzeumnak nincsenek kiszervezett tevékenységei.

e) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasigokban valé részesedésének, a
tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgaltatasok mennyiségérdl és
Osszetételérdl, azintézmény tékerészesedésével [étrehozott gazdasagi tarsasdgok mikodésérdl,
eredményességérél;

A Muzeumnak gazdasagi tarsasagokban nincsenek részesedései.

f) a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tdmogatasara forditott kiaddsokrdl, a kélcsénben
részesitettek szamarél (szévegesen, valamint az 1. szamua melléklet kitdltésével is);

A Muzeum nem adott dolgozénak lakdsépitésre tdmogatdst, nincs dolgozoi tartozds sem.
g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsardl;

A Muzeum Kincstari Egységes Szamlan kivil nem rendelkezik szamlaval.

h) Révid, Iényegre tér6 ismertetés a kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az elGirdanyzat
gazdalkoddsi rendszerr6l, a kincstari informacid-szolgdltatds (pl.: KIRA, KKVTR, SZR-Front
rendszer, KGR-K11 rendszer) tapasztalatairdl;

A Magyar Allamkincstar informaciés rendszere folyamatosan javul.

KKVTR/IFMIS rendszer bevezetése 2022 évben nem indult gérdiilékenyen, de mostanra a
korabbi hibak javitasra keriiltek. A felmerild kérdésekre gyorsan valaszolnak. Az elGiranyzat
gazdalkodasi rendszeren belili m(ikddés amellett, hogy csak folyamatos ellendrzés keretében
valdsithatd meg, a legalaposabb tervezés mellett is szikségszeri a folyamatos
elSiranyzatmodositas lehetisége. Az elSrejelzések tekintetében nem valdsithatd meg teljes
mértékben az adatszolgdltatas, hiszen a szervezetek életszer(i és sziikségszerli miikdodése
ezeket rendre felilirja a legkoriltekint6bb elGkészitést kovetben is.

Az SZR-Front rendszer kdnnyen kezelhetd.

A KIRA rendszerben a lekérdezés lehetGségének bévitése nagyban segitené a Muzeum (és a
tobbi intézmény) munkajat (munkatgyi adatok, szabadsag, stb.).

A kincstari informacio-szolgdltatasi rendszerben teljesitett havi id6kozi koltségvetési
jelentések és az id6kozi mérlegjelentések, valamint az éves beszamoldadatszolgdltatdsa
megfelelen teljesithet6 a KGRK11 adatszolgdltatd modul révén. A szabalyrendszer
ellenérizhet&sége nagyban segiti a felhaszndlék munkajat.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi és egyéb vezetdvaltasrdl és annak hatdsairdl;

A Mizeumnal 2023 évben vezet@valtas nem volt, a kordbbi megbhizott féigazgatd palyazat
utjan kerilt kinevezésre.
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]) A létszdmadatok alakuldsardl, abban bekodvetkezett valtozdsok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasairdl a nyito adatokhoz képest a zaré dllomany tiikrében, a létszam szervezeti

egységenkénti meghontasarol;

A Muzeum a 2023. évben a bérek alacsony szinvonaldanak kdvetkeztében az elsG félévet
tekintve 16 f6 felmonddsat dsszesen 4 fével tudta potolni, amely még az el6z6 évi kiilonbséget
sem tudta megfelelSen kezelni. A masodik félévben tovabbi 7 f§ jogviszonya sz(int meg,
azonban 17 f6 felvétele valdsult meg, amely igy dsszesen 23 (}) megszlinés és 21 {4 felvételét
jelentette éves szinten, amely igy is 6 f6 deficitben van az el6z6 évi felmondasi arannyal
egyuttesen.

A bérelemeket tekintve a béren kivili juttatason (5%) és temetési segélyen (0,01%) tul egyéb
juttatas csak a jogszabalyokban meghatarozottak szerint torténik: rendkiviili munkaidé (0,2%),
jubileumi jutalom (0,08%), munkaba jardsi, hazautazasi, képernyd elétti munkavégzéshez
kapcsolodd védGszemiiveg koltségtéritései (0,3%), valamint egyéb foglalkoztatashoz
kapcsolddd személyi juttatasok (pl. napidij) (9,8%).

Jutalmazasi rendszer a MlUzeumban nincsen, jutalom kifizetésére nem kerilt sor. 2023 év
végén az inflacié hatdsait csokkentd intézkedésként, valamint az elmaradt béremelés
A létszdmadatokhoz fontos megjegyezni, hogy az atlagos allomanyi 1étszam tartalmazza a
2023. junius 22-november 5. koz6tt nyitva tartd ,Bringdra valtva” c. kiallitas 13 f&s hatdrozott
idejli munkaszerzGdéssel foglalkoztatott személyzetét is.

Az atlagbér bruttd 506ezer forint, a kiemelt munkavallaloi csoportok atlagbhérét az alabbi
tablazat tartalmazza.

Létszammozgas, fluktudcio bemutatdsa, jelent8s létszammozgas esetén az okok bemutatasa:

. ; El6z6 év Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)

Felvételi ardny Felvett munkavallalok/ Atlagos 33,6 23
allomanyi [étszam*100

Kilépési ardny Kilépett munkavallaldk/ Atlagos 13,7 15,5
allomanyi [étszam*100

Munkaerd-forgalom Felvett+kilépett munkavallalék / 47,3 29,7
Atlagos alloményi létszam*100

A 2023. évben a novekvd inflacio ellenére a Mizeumnak tovabbra sem volt lehet8sége bért
emelni, igy a korabbi évekre jellemz§ atlagkeresethez viszonyitott szakadék tovabbra is fennall,
vagyis a MUzeum munkavallaléinak tobb mint hatvan szazaléka, minimum husz szazalékos
elmaradasban volt a KSH atlagkeresetéhez, valamint a tébbi orszagos kulturalis intézményhez
viszonyitottan. A bérjellegli forrasok alacsony szintje miatt a bérrendezés ellehetetleniilt.

A kilén Kormanyhatdrozatban meghatdrozott projektek vonatkozasdban a human eréforras
koltségekre meghatarozott dsszegek fedezik a projektek miikédéséhez felvett munkavallalok
bérét.

Jutalom kifizetésére nem kerllt sor, azonban 2023 év végén az inflacid hatasait csdkkentd
intézkedésként, az elmaradt béremelés kompenzacidjanak kifizetésére kerllt sor a
munkavallalok részére, atlagosan 10%-0s aranyban.
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k)

Vészhelyzetben hozott intézkedések sordn kénytelenek voltunk tdbb tagintézményt
hénapokra bezdrni, csékkenteni kellett a miitargyak raktarozasi hémérsékletét télen, illetve a
klimatizacio felsé hatarat, dolgozdk egy része otthoni munkavégzéssel latta el a feladatokat,
melynek eredményeképpen tobbmillios kéltséget sikeriilt megtakaritani.

2) AZ ALAPTEVEKENYSEG VALTOZASA ES ANNAK GAZDALKODASRA GYAKOROLT HATASA:

a) Az alaptevékenység ellatasandl varatlanul érte a Mizeumot, hogy a Tatai utcdban a MAV-tol
bérelt/haszndlt ingatlanokkal kapcsolatos szerz6dések felmondasra kerlltek, melynek
megolddsa még nem kdrvonalazddott.

b) az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatésa;

A Muzeum a vonatkozd jogszabdlyokban meghatarozott feladatokat latja el.

) az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolddd létszam és elSiranyzat

mozgasok bemutatasa;
A Muzeum 2023 évhen feladatot nem vett és nem is adott at.
d) az intézmény miikddésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése, a megvaldsuld

fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok okainak
bemutatasa.

Az Intézmény tovabbra is allando kidllitasi hely nélkil m(ikédik a 2015. évi Varosligeti kériti
hely bezdrasa 6ta, mely nagymértékben akaddlyozza az alapfeladatok teljeskor(i ellatasat. A
kormanyhatdrozatban megfogalmazott beruhazds el6készités lassan befejezédik, s forras
biztositdsa esetén megkezd6dhet az U) Kézlekedési Mizeum épitése.

Ehhez kapcsolddoan dontés sziiletett m(itargy gyarapitasi és restaurélési feladatok ellatasara,
melyhez a kormanyhatarozatban biztositott Gsszegnél 2022 évben 427 millid forinttal, 2023
évben 591 millié forinttal, 6sszesen 1 018 millié forinttal kevesebb forras kerilt biztositasra,
ezért a feladat végrehajtasa csak részben tudott megtérténni.

Il. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELGIRANYZATOK ALAKULASA)

1) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggd alakulasa:

Eléiranyzatok teljesitésének levezetése

2022, dvj | 2023 ¥ igf\?e:vll 202389 | o ooe. i
- eredeti OrVEIV! | hédositott > 5/1 5/4
' Y Ciiyar] TOOSN ey T
Megnevezes y eldiranyzat ¥
1. g 3, 4, 5, 6. 7.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiad4s 7004,8| 33290 52484 52085| 744| 992

13




ebbgl: szemelyi 10749 963,2 12254| 12254 1140| 100,0
Juttatas

Bevétel 918,3 450 8941 8941| 97.4| 1000
Témogatds 50045 32840 43111 43111| 861| 1000
Kgltsegvetess 43,3 39,9 39,9|  921| 100,0
maradvany

Létszam (f6) 146 134 134 148| 1014| 1104

2) Az elGiranyzatok alakuldsa — az eliranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

Eléiranyzat-médositdsok levezetése

millio forintban egy tizedessel

Kiaddsbol
Megnevezés Kiadas Bevétel | Tamogatas | személyi | Létszam
juttatds
Eredeti elSiranyzat 3329,0 45,0 3284,0 963,2 134
Médositasok jogcimenkeént *
I. Orszaggylilés hataskodrben
Il. Kormany hataskorben 1027,1 1027,1 10,0 148
145-2/2023 PM garantalt bérminimum 2,4 2,4 2,1 148
106{5/’2023. ( !II. 08.) Korm. hat. - 472 472
rezsitdmogatds
126{1/’2023. ( }/II.OG. ) Korm. hat. - 20,7 20,7
rezsitamogatas
1328/2023.( VI1.27.) Korm. Hat.
KAT/12432/2023/KOFO - beruhdzas — — &P
1560/2023. { XI.13. } Korm. hat.
PM/9973/2023 -rezsi komp. elsz. 14,5 14,5
8489-2/2023.PM Minimalbér elszamolds 0,1 0,1 -0,1 146
lI. FelUgyeleti szervi hataskérben 785,8 785,8
3“68/2011. !XII. 31.) Korm. rendelet szerinti 785,8 785,8
tobbletbevétel
IV. Intézményi hataskorben 106,5 106,5 252,2
2022. évi maradvany igénybevétele 43,3 43,3
Bevétel 63,2 63,2 52,4
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ElGiranyzat dtcsoportositas

199,8

2023. évi médositott eldiranyzat 5248,4 937,3 4311,1 12254 146
*  évkozi atadds-atvételek, engedélyezett tobbletek, dtvett intézmények esetében tételes
(intézményenkénti) bemutatas az atvételrdl
A 2022 évi maradvanybol 2023. évben személyi kifizetésekre nem forditottunk.
Egyeb tamogatdsi bevételbdl 14.000 eFt kerilt elirdnyzatositdsra egyéb — szakmai — szolgaltatasok
fedezetére.
ElGiranyzat modositds miatt 127.823 eFt novekedés tortént.
Tényleges felhaszndlas miatt -113 313 eFt keriilt a beruhazdsra atcsoportositdsra.
A kormdanytél meghatarozott feladatokra kapott elSirdnyzatokat teljes egészében a célnak
megfelelen felhasznaltuk, maradvany nem keletkezett.
Kiemelt elGiranyzatok dsszegzé tablaja
Kiadasok
Eredeti elGiranyzat Maddositott elGiranyzat Teljesités
Megnevezés % z p” , ” :
osszeg (M | megoszlas | 6sszeg (M | megoszlas | Gsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatasok 963,2 28,9 1225,4 23,2 1225,4 23,5
K2 Munkaaddkat terheld
jarulékok és SZOCHO 130,3 3,9 172,7 3,3 172,7 3,3
K3 Dologi kiaddsok 702,6 21,2 960,6 18,3 952,1 18,3
K4 Ellatottak pénzbeli
juttatdsai
K5 Egyéb mikodési célu
kiadasok 1,4 0,1 1,4 0,1
K6 Beruhazasok 1532,9 46,0 2539,0 48,4 2507,6 48,1
K7 Felujitasok 349,3 6,7 349,3 6,7
K8 Egyéb felhalmozasi
célu kiaddsok
K9 Finanszirozasi
kiadasok
Osszes kiadas 3329 100,0 5248,4 100,0 5208,5 100,0

A kiaddsok 83 % - az irdnyitdszervi tdmogatasbdl, 1 %-a pénzmaradvanybol (Uj Kozlekedési Muzeum

Projekt megvalositdsa), 16 % -a mikodési bevételbdl keriilt finanszirozasra.
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Bevételek

Megnevezés

Eredeti elGiranyzat

Médositott elGiranyzat

Teljesités

Osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

B1 M(kodési célu
tdmogatdasok
allamhdaztartason belilrdl

4,7

0,2

4,7

0,2

B2 Felhalmozasi célu
tamogatasok
allamhaztartason belllrél

B3 K6zhatalmi bevételek

B4 M{(ikddési bevételek

45

1,4

830,8

15,8

830,8

15,8

B5 Felhalmozasi bevételek

B6 Mkodési célu atvett
pénzeszkozok

58,5

1,1

58,5

1,1

B7 Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozok

B813 Maradvany
igénybevétele

43,3

0,8

43,3

0,8

5B814 Allamhaztartason
beliili megelélegezések

B816 Kozponti, irdnyitod
szervi tamogatas

3284

98,6

43111

82,1

4311,1

82,1

Osszes bevétel

3329

100,0

5248,4

100,0

5248,4

100,0

3) Az intézményi bevételek alakulasa:

Miikodési bevételek részletezése:

Jegyar—bevétel (m Ft)

21,0

Intézményi terek bérbeadasanak bevétele (M Ft)

34,7

Sajat Uzemeltetésli mlizeumi bolt bevétele (M Ft)

8,0

Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele (M Ft)

12,1

AFA (M Ft)

738,0

Tovabbszamlazott szolgaltatasok ( M Ft )

17,0

Osszesen

830,8

A miikddési bevételek 88 %-a AFA visszatériilés, mely a projekt kiadasait fedezte.
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Allamhaztartason beliilrél kapott miikodési timogatasok:

NKA tamogatas kdnyvek irdséra: 3,0M Ft
Miniszterelndkségi tdmogatas konferencia szervezésére: 1,5 M Ft
NAV SZIA1 % 0,2 M Ft
Osszesen: 4,7 M Ft
Allamhaztartason kiviilrél kapott miikodési tamogatasok:

Szponzori bevételek az idGszaki kiallitasra: 58,5 M Ft

4) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefliggé alakuldsa:

Maradvédnykimutatds
5522:1 MEgHEvEEEs El626c:§zeg T F:cr)érgy év
01 Alaptevékenység kdltségvetési bevételei 903 886
02 Alaptevékenység koltségvetési kiaddsai 6 957 5201
I Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -6 054 - 4315
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 6 130 4 354
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 33 0
1 Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 6097 40
A) Alaptevékenység maradvanya (=zlll) 43 40
05 Villalkozdasi tevékenység kiltségvetési bevételei 15 8
06 Vallalkozdsi tevékenység kdltségvetési kiadasai 15 8
] Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0 0
07 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-
v 0s)
B) Vallalkozdsi tevékenység maradvanya (=llx1V) 0 0
Q) Osszes maradvany (=A+B) 43 40
Alaptevékenység kételezettségvallalassal terhelt
Al maradvanya 43 40
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0 0
Vallalkozasi tevékenységet terhel§ befizetési
i kotelezettség (=B*0,09)
Vallalkozasi tevékenység felhaszndlhaté maradvanya (=B-
G) , 0 g
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Az intézmény 2022. évi koltségvetési maradvanya 43 297 eFt, mely teljes egészében felhasznalasra
keriilt 2023. december 31-ig.

A maradvany a kovetkezEkbdl tevédik dssze:

Forras szerint:

- A Muzeum elhelyezése érdekében sziikséges intézkedésekrdl sz616 2011/2017 (X11.22.)
Korm. hatédrozat (mddositva a 1751/2019. (XIl. 19.) Korm. hatdrozatdban) alapjan a
Beruhdzas el8készitési alap terhére elszamolhaté 31 401 eFt, melynek kifizetése
athluzodott 2024 évre.

- NKA-t6l a Volt egyszer egy északi...kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt sszeghen.

- NKA-tol a A modern Fiume sziiltése c. kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt osszegben.

- NKA-t6l A Lanchid réténete c. kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt 6sszegben.

- Szponzori bevétel 5000 e Ft Gsszeghen a 2024 évben megrendezendd Energiamix
kiallitasra.

2022 év kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 43 297 eFt. Az dsszeg 2 db beruhdzasi szamla
2023. évre torténd kifizetésének athuzodasa miatt keletkezett.

Villakozéasi maradvany nem volt.

5) Az Europai Unids forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakuldsa:

Az Erasmus+ program az Eurdpai Unid egyik legsikeresebb kezdeményezése, amely tobbek kozt segiti
a fiatalok munkdba allasét, erdsiti az EU polgarainak aktiv tarsadalmi szerepvallalasat, tamogatja a
tarsadalmi beilleszkedést és nemzetkodzi perspektivat nyujt a résztvevdknek. Pdlydzatunk sikeres
benyujtasat kovetden dén és lengyel szakmai utakon vettek részt 2023. évben a Muzeumpedagdgiai
Osztaly munkatarsai.

A ,SZABAD UTAKON” munkacim( Erasmus+ projekt keretében felnétt kori tanulas tamogaté
programok fejlesztését készitették el6 a Muzeum tudaskozvetitési teriiletén dolgozd szakemberek. Az
Uj Kézlekedési Muzeum projekt mellett tobb tagintézményi helyszinen hasznosulhatnak azok az Uj
szolgaltatasok. A szakmai tanulmanyutak soran megszerzett tapasztalatokat, beszamoldkat az
érdeklédék a projekt weboldalan érhetik el.

A teljes
Projekt Projekt Projekt tamogatas O’ne’r()’ 21025 é‘,n, . i
azonositéia i +diitartama osszege mértéke felhasznalas Megjegyzés
] & (EUR) (EUR)
(EUR)
2023. februar
2022-2-HUO1-
1.-2023.
KA122-ADU- | Erasmus+ b 13119 0 13119
. novembper
000103021 | Projekt 5
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6) Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felGjitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa:

A Nemzeti vagyonba tartozd befektetések kozott megemelkedett a beruhdzasok aranya az Uj
Kozlekedési Muzeum projekt kapcsan, 1.762.233 eFt-tal, ez 27 %-0s névekedés.

A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2023. évi tobbletforras terhére szamos, a
Muzeum gy(jteményébdl kordbban hidnyzd targy beszerzése valésulhatott meg, valamint a rossz
dllapota jarmdvek feldjitdsa, restauraldsa indult el. Ennek eredményeképpen 62.753 eFt-tal
novekedett az dllomanyunk, ami 8,4 %-os emelkedés.

Készletek értéke év végére 1.049 eFt-tal emelkedett, ami 10,2 %-0s emelkedés. Ezt a 2023 évben
mikddtetett webshop eredményezte. Leltareltérés nem volt.

7) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdalkodo szervezetek, alapitvanyok:
NE

8) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

A targyévi kovetelések allomanya 2022. évrdl 2023. év végére 3.539 eFt—tal csokkent, koltségvetési
évben

Behajthatatlan kovetelése a Mldzeumnak nem volt.

Adott el6legek kdzott 2023 évben a beruhazasi ellegek szerepeltek, melyek 2024. évbhen a beruhdzas
végszamldiban beszamitasra keriiltek.

Letétre atadott pénzeszkdzok kozott a raktarbérletekre adott kaucio szerepel.

Lejart kotelezettsége az Intézménynek 31.401 eFt volt, mely 1 db beruhazasi szamlanak
kiegyenlitésének athuzddasa miatt keletkezett.

Kapott el6leg nem volt.

Az aktividSbeli elhatarolasok 80 %-at a miitargyak tarolasara bérelt raktarak bérleti dija, passziv idGbeli
elhataroldsok 92 %-at a kdzlizemi szamlak teszi ki.

9) A letéti szamla pénzforgalma:
NE

10.) A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma:

NE
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11) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

A Muzeum 394,- Ft szabad maradvannyal rendelkezett 2022 évben, ami targyi eszkoz értékesitésébdl
keletkezett. Az Gsszeget a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapba befizettik.

12) Fedezetbiztositasi szamla (azon bellil kizarélag peres ligyek szamla esetén):

NE

13) Devizaszamlak forgalma:

NE

14) Ellenérzések bemutatasa:
EKM ellenérzés:
Megallapitasai jellemz&en a szabalyzatok fellilvizsgalatara, aktualizaldsara, a gyakorlattal vald

Osszehangolasara vonatkoztak. Az ellenGrzési jelentésre készitett intézkedési tervben foglalt hataridék
betartdsaval a szabalyzatok elkésziiltek és kiadasra keriltek.

Asz ellenérzés:
2022 évi zarszamadas — Magyarorszag 2022. évi kdzponti koltségvetése végrehajtasanak ellenérzése

targyaban, melyre Intézménylinket érinté egyedi javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

15) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacidk

NE

Budapest, 2024. aprilis 30.

) o 10

hheller Marton Domonkos Toth Laszlo
féigazgaté gazdasagi féigazgato-helyettes
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