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I. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenysés bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2012. évi tevékenységének rovid ismertetése

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitesi, takarékossagi
intézkedések okai és azok gazdalkoddsra gyakorolt hatdsa, az elért eredmények bemutatasa:

Intézménytlink 2012. évi miikodését dontden az el6z6 év szigort intézkedései és annak hatdsa
hatarozta meg.

A Kormany altal benyujtott, - az allamadossag csokkentését célzd - 2012. évi koltségvetési
torvényjavaslat alapjan, annak érdekében, hogy a minisztérium, - ezen tdlmenden
intézménylink is - megdrizhesse likviditasat, azonnali 1étszamcsokkentést rendelt el a 2011.
november 09-én kelt minisztériumi levél.

Ezzel egyidejlileg az alabbi mértékii eldiranyzat csokkentést rendelte el:
e személyi tamogatas: 76.000 e Ft

e jarulék-tamogatas: 20.520 e Ft.

e [Egyiittesen: 96.520 e Ft

Intézményiink vezetése annak érdekében, hogy a minisztérium altal meghatarozott rovid
hataridére (november 11.) el tudja késziteni az Intézkedési tervet, haladéktalanul valsagstabot
hozott létre, melynek tagjait az intézmény vezetdi, valamint az érdekvédelmi szervezet
(szakszervezet) vezetdje alkottak.

Intézkedési terviink részeként feliilvizsgaltuk személyi kiadasainkat, mely nem tartalmazott
olyan adhat6 juttatasokat, valamint kiils6 személyi kifizetéseket sem, melyek megvonasaval
teljesithetd lett volna a timogatas-csokkentésbdl adodd megtakaritas.

Annak ellenére, hogy a 2011. év elején elrendelt intézkedéseink hatdsara mar mintegy 31 f0s
létszamleépitést hajtottunk végre a nyugdijas allashelyek Osszevonasaval, elkeriilhetetlenné
valt tovabbi létszamleépitést alkalmazni annak érdekében, hogy a csokkend személyi- és
jarulék-tamogatas mellett is megdrizhessiik likviditadsunkat.

Dologi kiadasaink feliilvizsgalatat kovetéen megallapitast nyert, hogy nem tartalmaz
tartalékot, st évrdl évre sziikséges a személyi kiadasok terhére, valamint tobbletbevételbdl
potolni.

Egyes telephelyeink eurdpai unios tdmogatasbol vallaltak feladatellatast, melyeket a projektek
lezarasat kovetden meég tovabbi 5 éven keresztiil kotelezO fenntartani. Ellenkezd esetben
intézményiinket visszafizetési kotelezettség terheli. A 1étszamleépitések veszélyeztették és ma
is veszélyeztetik e tobblet feladatok ellatasat.

A drasztikus 1étszamleépités kdvetkeztében az egyes telephelyeken (filidknal) feladatot ellato
személyek szama 1 0 lett, kivéve Miskolcon, ahol a két objektum (Kohdszati Gytijtemény ¢&s
Massa Kiallitohely) miikddtetésének kotelezettsége miatt dontottiink 3 6 alkalmazasa mellett.
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Intézkedési terviinkben jeleztiik a fenntartonak, hogy személyi juttatisaink, valamint dologi
kiaddsaink nem tartalmaznak semmiféle tartalékot, ezért barmilyen a létszamot, vagy egyéb
dologi kiadast érintd tovabbi intézkedés mar lehetetlenné teszi az intézményi halozat
miukodtetését, és egyes telephelyek bezarasahoz vezethet, valamint a szakmai feladatellatést is
veszélyeztetheti.

Létszam alakuldasa az egyes intézkedeéesek tiikrében:

- 2011. integralt intézményi engedélyezett 1étszam: 174 £6
- 1025/2011.(11.11.) Korm.hat. kévet6 elvonds miatt elkiildve: -31 16
2011. november 01-i tényleges létszam volt: 143 £6
- Miniszteri intézkedés kévetkeztében leépitett 1étszam: - 35 £6
2012. évi tamogatascsokkentés kovetkeztében
kialakult engedélyezett intézményi létszam: 108 f6

Létszamleépitésiink sordn a  csoportos létszamcsokkentésre  vonatkozod  specialis
rendelkezésekre figyelemmel a Munka Torvénykonyvében szerepld eldirdsok betartasaval
jartunk el. Elkészitettik az intézmény Eljarasrendjét a csoportos létszamleépitésre
vonatkozoan annak érdekében, hogy a sziikséges hataridoket, valamint eljards modokat be
tudjuk tartani. Az intézkedések, a hataridok, valamint az érdekvédelmi szervekkel folytatott
folyamatos egyeztetések kovetkeztében, 2012. janudr 18-ig valamennyi felmentést atadtuk.

Felmentett létszambol:
e szakmai dolgozdk szama: 21 {0,

e nem szakmai létszam: 14 6

Fenti intézkedésekkel parhuzamosan rendelkezés tortént arrol, hogy a telephelyek dolgozoi
takarékossagi okokbol az intézmény kdzponti épiiletében keriiljenek elhelyezésre. A filidkat
pedig a jogszabalyban meghatarozott modon tartottuk nyitva.

A korményzati létszamcsokkentésrdl szolo 1004/2012.(1.11) kormanyhatarozat alapjan
elrendelt 1étszamcsokkentés végrehajtasdhoz a 4. pont alapjan biztositott tobbletkoltségeket
megigényeltiik. Az igényelt 6sszeg (45,9 m Ft) jovahagyasaig, valamint atutaldsaig (2012.
junius) folyamatos likviditasi gondokkal kiizdottiink, tekintettel arra, hogy a kifizetéseket
teljesiteniink kellett a felmentett dolgozok felmentési illetménye, végkielégitése, valamint
jubileumi jutalma vonatkozaséaban.

2012. majus 03-i hatallyal intézményiink részére a fenntartd 1j Alapitd Okiratot adott ki, ezt
kdovetden megkezdtiik az 4j SZMSz Osszeallitasat is melyet a rendkiviili 1étszamcsokkentés és
a tagintézmények besorolasanak modositasa is indokolt.

Ev kdzben tovabbi takarékossagi intézkedésekre kényszeriiltiink:

- a dolgozok onkéntes nyugdij és egészségpénztari munkaltatdi kiegészitését teljesen
megsziintettlik, €s intézkedtiink a szerzdédések felmondasara,

- annak érdekében, hogy a muzeologusok koziil ne kelljen elkiildeni szakembert, ez a
dolgozo6i kor vallalta a 80 %-0S, részmunkaidében vald foglalkoztatast (csokkentett

bérért, csokkentett munkaiddben lattak el feladatukat). A teljes munkaidds
foglalkoztatas részbeni visszaallitdsara november 01-t6] nyilt mod.

- az érdekvédelmi szervekkel (KKDSz helyi alapszervezete, Kozalkalmazotti Tanacs)
torténd folyamatos egyeztetést kovetéen megallapodtunk, hogy az intézmény
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valamennyi dolgozdjatol idélegesen (2013. januar 01-ig) megvonjuk a nyelvpotlékot,
mely miatt az intézmény Kollektiv szerzédését is modositottuk.

- egyeztetéseket folytattunk 11 raktari 1étesitmények keresésére annak érdekében, hogy a
XIII. kertiletben talalhato utolsd bérelt raktarbazis (a tobbit mar a megel6zd évben
felmondtuk) helyett olcsébb megoldast talaljunk..

- a FORRAS SQL program alkalmazasat besziintettiik financialis okokbol, hiszen az
arajanlat alapjan hozzavetéleg mintegy 3 millié Ft tobbletkoltséget keletkeztetett volna
intézménylink részére a rendelkezésre allo eldiranyzat (forras) nélkiil. A minisztérium
engedé¢lyezte olcsobb program alkalmazasat. Tekintettel arra, hogy egyéb forras - és az
elézmények ismeretében — tartalék nem allt rendelkezésiinkre, kénytelenek voltunk
ingyen konyvelési programot alkalmazni. A Magyar Allamkincstartol megigényeltiik
a Tatigazd konyvelési programot és segédprogramjait ingyen, és ezek segitségével
latjuk el feladatunkat.

Folyamatosan keressiik az alternativ flitési ¢és vilagitasi lehetdségeket, koltségkiméld
megoldasi modokat, palyazati lehetdségeket, melyek segitenek likviditasi és gazdalkodasi
helyzetiinkon.

b) Vallalkozasi tevékenység végzése:
Villalkozasi tevékenységet az intézmény nem folytatott.
C) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység és vallalkozdsi

tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasa, az alkalmazott uj modszer és annak
hatasa:

Az MMKM nem rendelkezik vegyes rendeltetésii eszkdzokkel.

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasagok, alapitvinyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol, ezen beliil:

Tevékenységet nem szervezett ki.

e) Rovid szdveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban valo részesedésének, a
tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgaltatasok mennyiségérol
és osszetételerol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikodéseérol, eredményességérol:

Gazdasagi tarsasagban részesedéssel nem rendelkezik.
f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara 2012. évben kolcsont nem nyujtott.

) Az intézmény kéltségvetési pénzforgalmat a MAK-nal (Magyar Allamkinestdr), a dolgozdk
részére nyujtott lakaskolesont az OTP-nél vezetett szamlan keresztiil bonyolitja.

h) A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eloiranyzat gazdalkodasi rendszerrol, a
kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIR) tapasztalatairol.

Intézményiink kincstari korbe tartozé gazdalkodé szervezet, melynek keretében a MAK
folyamatosan feliigyeli eldiranyzat gazdalkodasunkat, és informacidkat nyujt. Rendszeresen
egyeztetjik a kivonatok, valamint a rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan a Kincstari
eldiranyzati adatokat.

A Kincstar altal rendelkezésre bocsatott adatok jol értelmezhetdek. A feladott eldiranyzat
modositasok gyorsan elfogadasra, atvezetésre keriilnek.
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A KGR rendszerben rendkiviil sok hiba tapasztalhatd, mely sok gondot jelent munkankban.
Orommel vennénk, ha egy-egy beszamold, mérlegjelentés elkészitése sordn nem lenne
sziikség programmodositasra, javitasra, hanem megfeleld program segitené munkankat.

A KIR nagyon hasonlit a régi IMI programhoz. Kénnyen értelmezhetd, probléma esetén a
Magyar Allamkincstar munkatarsai készséggel allnak rendelkezésre.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltasrol és annak hatdsairol.

Ev kdzben nem tértént intézményvezetd, illetve gazdasagi vezetd valtas.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a)

Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi

helyzetre, az eszkozok nagysagdra és oOsszetételének alakulasara hatassal voltak és a
koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem keriiltek
rendezésre:

b)

1. A létszamcsokkentést, valamint a dologi kiadasokat is érintd 2011. évi tamogatas
zarolast, késdbb elvondst elrendelé kormanyhatarozatban foglaltakkal kapcsolatos
intézkedések kovetkeztében koltségvetésiink rendkiviili modon lecsokkent az aldbbi

Osszeggel:
- 2011. évi eredeti eldiranyzat: 668.733 e Ft
- 2012. évi eredeti eldiranyzat: 510.500 e Ft

- Eves el6iranyzat csokkentés ossz.: 158.233 e Ft

Az elvonas, zarolas 6sszege a 2012. évi elbiranyzat 31 %-a, azaz csaknem 1/3-a volt, ami
hozzavetdleg 1étszamunk alakulasanak is a mutatoja.

A koltségvetést 2012. januér 1-i hatallyal csokkentették, mikdzben nem vették figyelembe
a csoportos létszdmleépités miatt folyamatosan felmeriilé kiaddsokat. Ugyan a
koltségvetés Osszeallitasakor mar ismertek voltak az elvonas Osszegei, de a felmentés
tobbletkiaddsainak fedezete bizonytalan volt, hiszen a kdltségvetés nem tartalmazta.

Az intézmény likviditdsi helyzetének megdrzése érdekében atcsoportositottuk a
kifizetéseket, megvontuk az Onkéntes egészségpénztari hozzajarulasokat, valamint
megsziintettiik a nyelvpotlék fizetését. Dolgozoink egy részének 80 % bért fizettiink.
Sokat segitettek az id6kozben elnyert palyazati pénzeszk6zok abban, hogy a szakmai
feladatellatas megvalosulhasson, valamint egyéb intézményi beszerzéseket is teljesitsiink.

2. A Petdfi Csarnokban miikodik a Repiiléstorténeti és Urhajozasi Allando Kiallitas.
2012 nyaran a rendkiviili 1d6jaras miatt életveszélyes allapot alakult ki a tetén. A
keletkezett viharkart a Petéfi Csarnok Music Hall bérldje elhéritotta. A megallapodas
alapjan a koltség felét a muzeum viselte, melyhez a pluszforrast a fenntartd
biztositotta (1,7 mFt+0,8mFt).

Az intézmeény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa:

1. A Magyar Miszaki és Kozlekedési Muzeum keretében miikodik a Miszaki
Ordkség Program, a 2009-2013. évi MOP stratégiai terv alapjan. Egyedi elbiralas,
azaz a fenntartoé dontése alapjan sikeres palyazatot nyujtottunk be az NKA-hoz,
igy 2 millio Ft-ot kapott az intézmény a 2012-es feladatok ellatasara. Tekintettel a
szerzOdéskotés idOpontjara a tdmogatdsi cél megvaldsitasa és az elszdmolas
atnyulik a 2013-as évre.
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A Program miikddtetésére tovabbra is biztositjuk a sajat, meglévd erdforrasokat

(pl. szakmai, technikai-infrastrukturalis), pluszforrasokat azonban — a Muzeum

szlikos anyagi hatterére valo tekintettel — nincs modunk bevonni.

A MOP Stratégiai tervnek (2009-2013) megfeleléen és a fentieket figyelembe

véve a Program 2012-es év f0 feladatait a kovetkezoképpen hataroztuk meg:

- Miiszaki Ordkség Osztalykiranduloknak jaték kovetkezé forduldjanak
lebonyolitasa,

- Miszaki és ipari 6rokség Magyarorszagon 1. — rendhagyd utikonyv,

- Magangyljtok honapja kiallitas szervezése,

- Turisztikai felmérés,

- V. Szakmai férum megrendezése,

- Honlappal kapcsolatos fejlesztés.

2. Az integracid ota toreksziink arra, hogy a raktarbérleti szerzédéseket felmondjuk,
és az ott tarolt mitargyanyagot részben a sajat ingatlanokban, részben kiilso
partnereknél helyezziik el. A Jasz utcai raktar kiiiritésének el6késziileteit 2012-ben
megtettiik, javaslat késziilt a selejtezésre vonatkozdan. A miitargyak atszallitasara,
végleges elhelyezésére és a bérleti szerzodés felmondasara 2013-ban kertil sor.

3. Muzeumunk - egyiitt a nagy nyugat-europai muzeumokkal /Pl.: Science Museum,
Deutsches Museum / részt vesz az Inventing Europe elnevezésti projektben. Az
interaktiv honlapon miiszaki targyak és képek lencséjén keresztiil fedezhetd fel
Eurdopa torténelme, kultirdja, kialakuldsa. Egyeldre egy kiallitasi tardval
/Szémitdégépek a vasfiiggobny mogott/ és néhdny gylijteményi targyunkkal
szerepeliink az Inventing Europe honlapon. A szervezdk /Foundation for the
History of Technology/ Eur6pa és az USA miiszaki torténészei korében, valamint
néhéany orszag egyetemein reklamoztak a honlapot. Céljuk, hogy a felsdoktatasban
is hasznositsak az itt felhalmozott informaciot. A virtudlis kiéllitdAs muzeumunk
honlapjarol is elérhetd /www.inventingeurope.eu/.

4. Tovabbképzést nem terveztiink a 2012. évre, azonban a leépitések kovetkeztében
felvett Gj munkaiigyi eléadd elvégezte OKJ-s szaktanfolyamat. A targyévben
jogszabaly modositas kovetkeztében a gazdasagi igazgatd tanulmanyi szerzodeés
keretében szakmai képzést kezdett el, a tudomanyos fOigazgatd-helyettes pedig
felvételt nyert doktori képzésre. Egy muzeoldgus €s egy szdmitogépes szakember
ingyenes muzeumi nyilvantartasi tovabbképzésen vett részt.

C) Az év soran dtadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa:

Az év soran nem tortént feladat atvétel és atadas sem.

d) Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értekelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa:

A 2011. évi tamogatdscsokkentésre iranyulo minisztériumi intézkedések hatdisa egész évre
meghatdrozta pénziigyi helyzetiinket, miikodésiinket és alapveté gondjainkat. Mar az év
elején benyujtottunk tamogatasi keret eldrehozasi kérelmet annak érdekében, hogy likviditasi
gondjainkat enyhitsiik. Tekintettel arra, hogy az év els6 4 hoénapjaban érkeznek a nagy
Osszegli szolgaltatéi szamlak, ez tovabb nehezitette az amugy is jelentdsen lecsokkentett
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tamogatas megfeleld elosztasat annak érdekében, hogy hatariddben tudjunk munkabért,
jarulékot és egyéb fizetési kotelezettségeket teljesiteni.

A gazdasadgi valsag hatdsa intézményiinket sem kertilte el. Sokkal tobb erdfeszitésbe kertilt a
latogatészam megorzése is. Ezek felismerését kovetden kerestilk azokat a lehetOségeket,
melyekkel koltségeinket hatékonyan csokkenthetjiik. Ennek érdekében feliilvizsgaltuk
valamennyi szerzOdésilinket, racionalizaltuk a kifizetéseket, hogy minél kisebb késedelmi
potlékfizetési kotelezettség terhelje intézménylinket.

Miikodési tevékenységiinket rendkiviil eredményesnek itélem meg a zarolasok tiikrében,
valamint annak figyelembe vételével, hogy az egyes teriileteken lecsokkentett Iétszamok miatt
gyakorlatilag nem munkakdri feladat ellatds is megvalosult (kiemelten latszott ez a filidk
esetében, ahol 1 f6 szakmai feladatellatd intézett minden {izemeltetési napi feladatot is pl.
takaritas, kertrendezés). Nem hagyhatd figyelmen kiviil az sem, hogy pl. a gyljtemény
kezelok létszamanak csokkenése miatt az alloményban maradok kozott kellett a feladatot
elosztani. Osszességében valamennyi teriiletre igaz, hogy a csokkend 1étszam mellett ndvekvd
feladat ellatas valosult meg oly modon, hogy a latogatok ezt nem, vagy csak kis mértékben
érzékelték.

I1. Részletes indoklas (az eloiranyzatok alakulasa)

1) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:
a) Miikédési kiaddsok:
- személyi juttatdsok:

A 2011. évi tényleges teljesitéshez képest a 2012. évi eredeti eldiranyzatunk 65.058 e Ft-tal
lett kevesebb.

Ev kozben bérkompenzacio cimén 21.600 e Ft-ot, 1étszamleépités egyszeri tobbletkdltségére
36.142 e Ft-ot kaptunk, valamint el6z6 évrdl jovahagyott pénzmaradvanyunk 2.617 e Ft volt,
a tényleges kiadasok tiikrében visszafizettiink 7.511 e Ft bérkompenzaciot, emiatt a személyi
kiadasok eldiranyzatanak emelkedése 0sszesen: 52.848 e Ft volt. Tényleges felhasznalasunk
személyi elbiranyzaton 10.894 e Ft-tal azonban kevesebb lett, melynek oka, hogy
bérkompenzacidt nem olyan dsszegben kellett kifizetni, mint amennyivel terveztiink, valamint
a felmentések egyszeri tobbletkoltsége cimén kifizetett 6sszegek miatti valos kiadasok is a
terv alatt maradtak. Ennek legfobb oka, hogy sikeriilt szinte teljesen lecsokkenteni a
szabadsagmegvaltas Osszegét, mivel még aktiv idében vették ki a dolgozok az idéaranyos
szabadnapokat.

- munkaadokat terheld jarulékok:

Jarulékaink eldiranyzata ténylegesen 14.268 e Ft-tal novekedett (kovetve a személyi
juttatasok el6iranyzatanak novekedését), felhasznalasa szintén kevesebb lett 7.786 e Ft-tal.

- dologi kiadasok:

A 2011. évi tényleges teljesitéshez képest a 2012. évi eredeti eldiranyzatunk 51.049 e Ft-tal
lett kevesebb, felhasznalasunk azonban 22.114 e Ft-tal haladta meg az eredeti el6iranyzatot.
Ennek oka elsésorban az el6z6 évi pénzmaradvany, valamint palyazati forrasbol torténd
dologi kiadasok soron a felhasznalasi lehetdségek novekedése.
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b) Felhalmozdsi kiaddsok:

Eredetileg intézményiink 2.900 e Ft-ot kapott beruhdzasi feladatainak ellatasara, mely
magaban foglalta a kotelezo biztonsagtechnikai fejlesztések dsszegét is.

El6z6 évi maradvany terhére 1.600 e Ft-ot koltottiink el biztonsagtechnikai fejlesztésre.

Az eredetileg jovahagyott eldiranyzat felhasznélasa év kdzben valtozott a Pet6fi Csarnokban
bekovetkezett varatlan karesemény (vihar miatti tet6karosodas, kozvetlen életveszély
elharitasa) helyreallitdsa miatt.

c) Fiiggd, atfuto kiaddsok:

2011. év végén: + 1.281 e Ft,
2012. év végén: + 1.323 e Ft volt.

2. Az eléiranyzatok alakulasa - az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

Az intézmény 2012. évi fobb eléiranyzatainak alakulasarol

értek: eft

2011. évi 2012. évi 2012. évi 2012. évi

tényleges eredeti modositott teljesités

teljesités eldiranyzat [ eldiranyzat
Kiadasok 0sszesen: 649 667 510 500 626 760 596 676
Miikddési kiadasok Osszesen: 634 487 507 600 608 233| 578 150
- ebbdl személyi juttatasok 363 058 298 000 350848 339954

munkaadokat terheld jarulékok 94 366 75 800 90 068 82 282
dologi kiadasok 177 063 133 800 167 317 155914

Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 15180 2900 18 527 18 526
- intézményi beruhazasi kiadasok 11 824 2900 2 338 2 338
- kozponti beruhazas
- felujitas 3 356 0 16 189 16 188
Fiiggd, atfutd kiadasok 1281 42
El6iranyzat maradvany 33 139 33139
Bevételek 0sszesen: 682 806 510 500 626 760| 617 997
Téamogatas 498 429 385500 404 806| 404 806
Miikddési bevételek 111 208 115 000 115000 107 566
Felhalmozasi bevételek 132
Tamogatasértékii bevételek 45 416 8 500 26 415 26 415
Atvett pénzeszkozok 3086 1 500 1 500 171
Egyéb bevétel 0 0
El6iranyzat maradvany atvétele 45 900 45900
El6iranyzat maradvany igénybevétele 24 535 33139 33139
Fliggd, atfuto, kiegyenlitd bevételek 2
Engedélyezett 1étszam (f6) 174 139 139 139
Atlagos statisztikai dllomanyi 1étszam (f6) 156 132
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a.) Kiaddsi-bevételi eldiranyzatok hatdskéronként eFt-ban:

Kormanyzati: 17 893
Feliigyeleti 1413
Sajat hataskor 96 954

Kormanyzati hataskorii modositas a 2012. évi bérkompenzacioval kapcsolatos.

Feliigyeleti hataskorii modositasbol:
484 Forras SQL
129 PIR rendszer
800 Petofi Csarnok tetofelujitas

Intézményi hatdaskorben:
33 139 Eldiranyzat maradvany felhasznalas
45 900 Eldiranyzat maradvany atvétel

17 915 Tamogatas értékii bevétel

b.) Konkrét, meghatarozott feladatra a tarcatdl, illetve mas fejezettol kapott elGiranyzatok:

A Dbérkompenzacid tamogatidsara kapott 27.432 eFt-bol 17.893 eFt-ot az intézmény
felhasznalt, errdl az elszamolast megkiildte, €s az elvonésra keriilt 9.539 eFt eldiranyzatot a
fejezet szamlajara befizette.

A Forras SQL és a PIR rendszer miikodtetésének tamogatasara kapott 613 eFt-ot az
intézmény felhasznalta az ujonnan kialakitott szadmitogépes konyvelési rendszer bevezetésére.
A Pet6fi Csarnok tetofeltjitasara kapott 800 eFt-ot az intézmény felhasznalta a megjeldlt célra
(tetdfelujitas), és errdl az elszamolast megkiildte, melyet a fenntarto elfogadott.

C.) Az eldirdanyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok:

Személyi juttatasok, munkaadokat terhelé jarulékok és a szocidalis hozzdjarulasi ado,
valamint a létszam alakuldsa:

A személyi juttatdsok teljesitése az

Eredeti eldirdnyzathoz képest: 114,08 %
Modositott eldiranyzathoz képest: 96,89 %
2011. évhez képest: 93,64 % volt.
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A munkaadokat terheld jarulékok teljesitése az
Eredeti eldirdnyzathoz képest: 108,55 %
Modositott eldiranyzathoz képest: 91,36 %
2011. évhez képest: 87,19 % volt.

Létszam- és bérgazdalkodas

2011. 2012. Viltozas %
eFt-ban eFt-ban
Rendszeres személyi juttatas teljes 250 807 202 809 80.86
munkaidds ’
Munkavégzéshez kapcsolodo 13 128 17 904 136 38
juttatas teljes munkaidds ’
Teljes munkaidds dsszesen 263 935 220 713 83,62
Rendszeres személyi juttatas 57 518 54 179 94.19
részmunkaidds ’
Munkavégzéshez kapcsolodo 4564 8105 177 59
juttatas részmunkaid6s ’
Részmunkaidds Osszesen 62 082 62 284 100,33
Osszesen: 326 017 282 997 86,80
Atlagos allomanyi létszam 156 132 84,62
Eves atlagilletmény 2 090 2 144 102,58
Havi atlagilletmény 174 179 102,87

Az intézmény részére elrendelt 1étszamcsokkentés hatdsadt mutatjdk a rendszeres személyi
juttatasok teljes €s részmunkaidds felhasznaldsanak, valamint a munkavégzéshez kapcsolodo
juttatdsok adatai. A tablazatban a munkavégzéshez kapcsolodo juttatas részmunkaiddsokre
vonatkoz6 adata ardnyeltolddast tartalmaz. Ez a sor mutatja a kifizetett jutalom (0 Ft),
készenléti, ligyeleti, helyettesitési dijakat, valamint az egyéb munkavégzéshez kapcsolodod
juttatasokat (a 2012. évre kifizetett kompenzacio dsszegét) is.

Intézménylink  tobbségében jellemzéen részmunkaidében foglalkoztatja teremdreit
(Osszlétszam mintegy 30 %-a) ,,A” fizetési osztadlyban, emiatt a kompenzaciora kifizetett
Osszeg jelenik meg jellemzden ezen a soron, €s torzitja el az ardnyokat.

Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam azt mutatja, hogy az elbocsatott 1étszam tobbségének
kozalkalmazotti jogviszonya jellemzden nyar kozepére sziint meg.

Az éves atlagilletmény emelkedése (54 e Ft-tal nétt) foleg a kormany altal elrendelt
minimalbér-emelkedést és annak hatdsat mutatja.
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A dologi kiadasok alakulasa

A dologi kiadasok eredeti eléiranyzata a 2011. évihez képest 0,20 %-kal, azaz 265 eFt-tal
emelkedett.

Evkozi eldiranyzat valtozasok:
Feliigyeleti szervtol: 613 eFt,
Eléiranyzat maradvanybol: 26 516 eFt,
Tamogatasértékii bevételbol (palyazatokbol): 6 388 eFt.

Az év soran fOleg a megnyert palydzatok segitették és segitik az intézményt a szakmai
feladatellatasban, fejlesztésekben, de az ehhez sziikséges afa-tartalmat az intézmény csak
nagyon nehezen tudta likviditasi gondjai miatt megfinanszirozni. Az  Onerd
megfinanszirozasaban az intézmény részére a ,,Meghatarozott kozgyijteményi feladatra”
jovahagyott 6sszeg (9.000 e Ft) segitett.

A tényleges teljesités az elozd évhez képest 22 %-kal csokkent az emlitett okok miatt, az
eredeti eldirdnyzatokhoz képest pedig a mar emlitett palydzati lehetdségek ¢és a
pénzmaradvany miatt 16,5 %-kal novekedett. Mindemellett a miikodésre fordithato ¢és
forditott dologi kiadasok Osszegét az el6zd évi tdmogatas-csokkentés miatt minimalizalni
kellett.

Gazdasagi és miiszaki szempontbol feliilvizsgaltuk valamennyi telephelyen és a székhelyen az
energiafogyasztast, elemeztiik a megtakaritasi lehetdségeket. Figyelembe véve, hogy a
mfitdrgyak miatt minimum 10 °c szlikséges, a flitési kiadasok esetén drasztikus
megtakaritassal nem lehetett és nem lehet szamolni.

A viz- ¢és villanyfogyasztés esetében tobb energiatakarékos megoldast vezettiink be. Felhivtuk
a dolgozok figyelmét a takarékossagra egyéb teriileteken is (pl. telefon helyett a bels6
levelezési rendszer hasznalata).

Alapvetden dologi kiadasok terhére ,,csak™ a kotelez6 kifizetéseket teljesitettiik, szigoritasokat
vezettiink be valamennyi teriileten.

Ellatottak pénzbeni juttatdsai:
Az intézménynél nem volt.

Miikodési/felhalmozasi célu pénzeszkozatadas:
Az intézménynél nem volt.

Kamatkiadasok:
Az intézménynél nem volt.

Tamogatds értékii miikodési/felhalmozdsi kiadasok:
Az intézménynél nem volt.

Az intézményi beruhazasi és felujitasi kiadasok:

Az eredetileg jovahagyott felhalmozasi (beruhédzési) keretbdl (2,9 m Ft-bol) a kotelezd
biztonsagtechnikai fejlesztésre eldirt 1,7 m Ft — minisztériumi engedély alapjan - a Petdfi
Csarnok tetéfeltjitasara keriilt felhasznalasara.

A fennmaradé 1,2 m Ft-bol 325 eFt-ot 2 db szamitogép, 413 eFt-ot 1 db keretes asztali vitrin
vasarlasara forditottuk, a fennmaradé 462 eFt-ot pedig atcsoportositottuk a felajitasokra.
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A 2011. évi kotelezd biztonsagtechnikai fejlesztésre, melynek Osszege: 1,6 m Ft a 2012.
évben keriil sor, mert a 1316/2011 (IX.19.) korm. hatdrozat alapjan elrendelt beszerzési
tilalom aloli feloldasi kérelmiink elbiralasarol csak 2012. janudrjdban kaptuk meg az
értesitést.

Beruhazasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa

Eléiranyzat maradvanybol: 1 600 eFt,
Atcsoportositas felujitasra: - 1700 eFt,
Atcsoportositas felujitasra: - 462 eFt.

Az intézmény eredetileg jovahagyott felhalmozasi keretében felujitds nem szerepelt.

- Tatai uti raktarbazis tiizjelz6 rendszerének felujitdsara a 2011. évi eldiranyzat
maradvanybol (1.700 e Ft) és 70 e Ft a beruhazasbol atcsoportositott keretbdl kertilt
Sor.

- Pet6fi Csarnok tetofelujitasara 3.196 e Ft-ot,

- a Tatai uti raktarbazis tereprendezésére (kiilsd tarold hellyé alakitasara) 1.514 eFt-ot,

- afOépiilet tetdszigetelésére 8.438 eFt-ot €s

- aférfi-mosdo felujitasara 1 270 eFt-ot forditottunk.

Felujitasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa

El6iranyzat maradvanybol: 1700 eFt,
Petdfi Csarnok tetéfelujitasara: 800 eFt,
Atcsoportositas beruhazasbol: 1 700 eFt,
Atcsoportosités beruhazasbol: 462 eFt,
Tamogatasértékii bevételbol: 11 527 eFt.

PPP konstrukcioban létrejott beruhdzasok, felujitisok szolgadltatdsvdasdrlas bemutatdsa:
Az intézménynél nem volt.

Elo70 évek eldiranyzat-maradvany dtaddsa:
Az intézménynél nem volt.

3. Az intézményi bevételek alakulasa:
a) intézményi bevételek alakuldsa:

A sajat bevétel a tervezett 115.000 eFt-tal szemben 107.566 eFt lett. A lemaradas f6 oka,
hogy bevételi eldirasunk talzottnak bizonyult a kialakult gazdasagi helyzetet figyelembe
véve. Latogatdink jellemzden diakok és gyermekes csaladok, akik egyre kevésbé
engedhetik meg maguknak a létfenntartasi nehézségek miatt a mizeum latogatast.

adatok e Ft-ban

Intézményi bevételek megoszlasa: 2012. év
—  Aru- és készletértékesités 370
— Szolgaltatasok ellenértéke 59.681
— Egyéb sajatos bevétel 376
— Tovabbszamlazott szolgaltatasok értéke 2.564
— Bérleti és lizingdij bevételek 16.713
— Kotbér, egyéb kartérités, banatpénz bevétele 1.241
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Afa bevétel és visszatériilés

26.621

A tavalyi évhez képest csokkent az Afa bevétel és visszatériilés osszege (12.587 e Ft-tal),

melynek oka féleg az, hogy csokkend koltségvetésiinkbdl kevesebbet tudtunk vasarolni, és a

visszaigényelt Afa 0sszege igy joval kevesebb lett.

A tablazat adatai egyértelmiien mutatjak, hogy a latogatoi bevétel teszi ki intézményiink sajat
bevételeink legnagyobb részét. A bevétel jelentds része (95 %-a) az intézménylink székhelyén

talalhatd Kozlekedési Muzeumban keletkezik.

Az adatok csak a jegypénztaron keresztiil torténd, kozvetleniil a latogatokhoz kothetd
értékesités eredményeit mutatjak.

A 2012. évi latogatdi osszlétszam alakuldsa az elmult négy év
atlagahoz viszonyitva heti bontasbhan (f6)
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A grafikonvonalak jol kirajzolnak egy éves ciklust, amely mutatja a mizeum leterheltségének

alakulasat, valamint a miizeumlatogatasi hajlanddsagot a kozonség részérdl.
A négy év atlagat mutatdé vonal mar letisztult, az id6jarasi befolyasold tényezok, valamint az
ingyenes hétvégék hatasa is eloszlik, ezért alkalmas arra, hogy a latogatdszdm alakulasanak a
fobb tendenciit mutassa.
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A didkcsoportok és az egyénileg vagy csalddosan érkezd, jegyet
vdsarlo latogaték szdmanak alakuldsa 2012-ben heti bontasban (f6)
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hét 1-4. |5-8. 9-12. |13-17. |18-21 |22-25 |26-30 |31-34 |35-39 |40-43 |44-47 |48-52
hénap jan. febr. marc. | apr. maj. | jun. jal. aug. | szept okt nov dec

Az elézd tablazatnal pontosabb képet ad a muzeum latogatottsagardl, ha a két legfontosabb
latogatoi réteget kiilon is megvizsgaljuk, A tavaly mar jegyet vasarlo és jelentés bevételi
forrasnak szdmit6 didkcsoportok érkezésében majus elejétdl junius kdzepéig tart a csucs, ezen
kiviil oktoberben van egy kisebb emelkedés.

A jegyet vasarld egyéni latogatok a tavaszi iddszakban szivesebben jonnek, a latogatészam
heti 1000 jegyvasarlas koriil szorodik, mig Gsszel csak kb. 700 koriil. November végétol
februar végéig a latogatottsag pang. A tavalyi év elején fOleg a jatékkiallitas miatt jottek
tobben.

A legnagyobb szamban a nyari sziinidében keresik fel a muzeumot, valamint a tavaszi és az
0szi iskolai sziinetben, illetve a téli szlinetben, a két tinnep kozott. A grafikonon ezekben az
idészakokban jelentkezik kiugré latogatottsag.

Az dsszldtogatészam megoszldsa 2012-ben A latogatoszam ndvekedése azért koveti az
iskolai szilineteket, mert a latogatéink 56%-a
gyerek és diak. A rendelkezésre allé adatokbol
nem deriil ki, de a 44% feln6ttnek legalabb a
fele a gyermekekkel érkezik..

W felndtt és nyugdijas

mgyerek és didk
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Létszam és bevétel havi bontasban

A latogatoszam alakulasa 2010-2012 id6szakban, havi
bontasban (f6)
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A 2010. év a latogatottsag szempontjabol rendkiviil j6 év volt, l1athatd, hogy 2011. évben
2010. évhez képest visszaesés kovetkezett be. Ezt 2012-re sikertilt korrigdlni. A lehetséges

okok kozott az id6jarasi tényezon kiviil kozrejatszott az ijonnan nyitd kiallitdsok szerepe is.

2012. év januarjaban nyitott a Jatékkiallitis, marciusban a Szabad a pdlya c. NKA
palyazatbol megvaldsitott kiallitas, aprilistol pedig a sajat pénzforrasbél megvaldsitott
Titanic kiallitas éreztette a hatasat juniusig. Aprilistol indult a Hdzi szamitégép héskora,
novemberben pedig a 125 éves villamos és a Hidépiték gyermekrajz kidllitdsa jelentette az

ujdonsagot. Decemberben megnyilt a masodik Jatékkidallitds.

A jegypénztari bevételek alakulasa 2011-ben és 2012-ben
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2011 juliusa 6ta a didkcsoportok ingyenes belépése megsziint. Annak érdekében, hogy az
iskolak latogatokedve ne csdkkenjen, bevezettiik a csoportos didk latogatd jegyet (200 Ft/f6),
mely kedvezményes araval tovabb képes versenyképes ajanlatot biztositani az iskolas
csoportok részére.

Decemberben kisebb aremelést hajtottunk végre kapcsolodva megnyilo és rendkiviil népszerti
Jatékkiallitasunkhoz.

A grafikonon a bevételeket megbontottuk, kiilon feltiintetve a didkcsoportoktdl szarmazo,
illetve a jegyarak emelésébdl adodd bevételhanyadot. Latszik, hogy az aremelés nélkiili
bazisaron jelentkez6 bevétel tobb honapban is joval alacsonyabb volt, ami mutatja, hogy
csokkent a latogatdoszdm, azaz a jegyar emelés biztosithatta bevételi lemaradasunk
csokkentését.

Az alabbi tdblazat mutatja, hogy a csaladok jelentds hanyada tavaly az ingyenes hétvégéket és
a nemzeti linnepeket valasztotta, jellemzden figyelemmel kisérik az ingyenesen latogathato
programokat. A tablazat nem tartalmazza a diakok szamat annak érdekében, hogy a 2011. évi
ingyenesség megsziinésének hatasat ki tudjuk sztrni.

A jegyet vasarlok és az ingyenesen belépék szamanak
alakulasa 2010-2012 idSészakban a didkcsoportok nélkiil
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Az aldbbi tablazat a 2012. évi fizeté-ingyenes aranyt mutatja heti bontasban. E tablazatban a
fizetOk kozott szerepelnek a didkcsoportok is. Jol lathatd az ingyenes hétvégék és nemzeti
tinnepek fiirészfogszertien kiugro6 hatasa.
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Ajegyet vasarlo és az ingyenesen belépé latogatdok szama 2012-ben, heti
bontasban
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Az ingyenes latogatok megoszldsa 2012-ben

u felndtt

B didk

m nyugdijas
M6 év alatti
B pedagogus

W egyeb

Az ingyenesen belépdk nagy részét a jogszabdly alapjan meghatarozottak teszik ki (6 év
alattiak, a pedagogusok, a 70 év feletti nyugdijasok sth.) Jellemzden a felnbttek és a diakok
élnek az ingyenes hétvégéken kinalt lehetdséggel. Ok az Osszes ingyenesen belépdk
hozzéavetdlegesen 27 %-at teszik ki.
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Az MMKM tagmuzeumainak létszam és bevételi adatai a Kozlekedési Muzeum nélkiil
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Az MMKM filidlék bevételeinek alakulasa 2011. és 2012. években
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Lathato, hogy a legtobb bevételt a Kohdszati-, az Elektrotechnikai-, az Ontddei-, valamint a

Repiiléstorténeti Kiallitas hozta. Az egyes filidk bevételeinek aranya a Kozlekedési Muzeum
bevételéhez viszonyitva mintegy 1 %-ot tesz Ki.
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b) A4 bevétel beszedésével osszefiiggé behajtdsi problémak, a behajtds érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kévetelések allomanya:
Intézménylink az alabbi, 2012. december 31-ig kifizetetlen kovetelés-allomannyal

rendelkezik:
- 3D-FILM 100.000 Ft
- Képshop Kft 76.200 Ft
- Nosztalgia és Retro
Foto Kft 450.800 Ft
- MB Travel 182.575 Ft.

A Képshop Kft kivételével tigyvédi felszolitast kiildtiink, és megtettiik a behajtas érdekében
sziikséges intézkedéseket.

C) Elozé6 évi eliranyzat-maradvany dtvétele:
A létszamleépités egyszeri tObbletkiaddsainak fedezetét (45.900 e Ft)
Kormanyhatarozat alapjan biztositottdk, mely Osszeg igénylésének jogszerliségét,
valamint felhasznaldsat a KEHI ellendrizte ¢s rendben talélta.

4. Az eloiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa:

a) Az eldiranyzat-maradviny alakulasa, a 2011. évi elGirdanyzat-maradvany fébb
felhasznaldsi jogcimei:

Megnevezés Maradvany eFt

személyi |jarulék dologi | beruhazas | feljitas | dsszesen
NKA palyazati timogatas 18 823 18 823
Beruhazési tdmogatas 1 600 1600
Felujitas tAmogatas 1700 1700
Bér és jarulék 3625 979 4 604
Szallitoi szamlak 6412 6412
Osszesen: 3898 706 | 25235 1 600 1700 33139

b) A 2012. évben keletkezett maradvany oka, dsszetétele:

Az intézmény 2012. évi eldiranyzat maradvanya 21 321 eFt, melynek jelentds része
palyazatok athtz6do teljesiilése miatti maradvany.
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Az elbiranyzat maradvany részletezése:

Eldiranyzat maradvany 2012.

Jogcimek eFt

személyi | jarulék | dologi | beruhazas | felujitas & Osszesen
NKA palyazati tiamogatas 2 885 2 885
Unids palyazati tdmogatas 3680 3680
Onrevizid alapjan elvonésra 4 349 1175 5524
felajanlott eldiranyzat-maradvany
Szallitéi szamlak 9232 9232
Osszesen: 4349 1175 | 15797 21321

5. Az Europai Unios forrasbdl megvalosulo programok alakulasa:

Intézményiink harom palyazatot nyujtott be Eurdpai Uniods forrasra, melybodl két palyazatot

nyertesnek itélt meg az NFU.

- Ipari Orokség Programok (TAMOP 3.2.8.B-12/1-2012-0011. szamon nyertes

palyéazaton a teljes megpalydzott dsszeget: 20 milli6 Ft-ot, itélték meg intézményiink

részére). A megvaldsitas folyamatban van.
- Ipari Ordkség Muzeuma (TIOP-1.2.2-11/1-2012-0073. szamon nyertes palyazatunk

esetében a megpalyazott 50 m Ft helyett 43,7 m Ft-ot itéltek meg oly modon, hogy a

palyazat megvaldsithatosdgat veszélyezteti e dontés, emiatt kifogéassal éltiink, mely
kifogasra 2012.12.31-ig valasz nem érkezett.
- Kohaszati Miizeumunk TAMOP palyazatat is (Di6sgy6r Kincsei cimmel — TAMOP-
3.2.13-12/1-2012-0390. szamon benytjtottuk, melyrdl 2012.12.31-ig dontés még nem

sziiletett.

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa:

a) Gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal osszefiiggd feladatok

megvalositdsa, az intézményi vagyon dllomanyvaltozasanak értékelése:

A brutté érték valtozasa eFt-ban

2011. év 2012, év %
Immaterialis javak 35781 35781 100,00
Ingatlanok 1272 596 1283 949 100,89
Gépek, felszerelések 219 452 222 687 101,47
Jarmivek 12 195 7048 57,79
Osszesen 1 540 024 1549 465 100,61
A netto érték valtozasa eFt-ban
2011. év 2012, év %
Immaterialis javak 3647 2788 76,45
Ingatlanok 905 139 894 210 98,79
Gépek, felszerelések 34 038 25 296 74,32
Jarmuvek
Osszesen 942 824 922 294 97,82
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Az ingatlanok ¢s a gépek, berendezések, felszerelések bruttd értéke a beruhazasoknak és
feltjitdsoknak koszonhetéen novekedett, a jarmiivek bruttd értéke - eltulajdonitds miatt -
csokkent.

A befektetett eszkozok netto értéke 2,18 %-kal csokkent.

A 2012. évi vagyonvaltozas megoszlasa:

Beszerzés, létesités 1841
Felujitas 12 747
Selejtezés, megsemmisiilés -5 147
Osszesen 9441

b) 2012. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositds:
Az intézménynél nem tortént.

7. Tulajdoni részesedés:

Az intézmény gazdasagi tarsasagban részesedéssel nem rendelkezett, kozalapitvanyt,
alapitvanyt nem tdmogatott.

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

A kovetelések év végi allomanya 3 543 eFt volt, amely 629 eFt-tal csokkent az el6z6 évhez
képest. 60 napon tuli kovetelés 809.575 Ft volt. A 60 napon tuli kovetelések behajtasa
érdekében jogi 1€péseket tettiink.

Vevok az év végi egyenlegértesitdre kifogast nem tettek, tehdt a tartozast elismertnek
vehettiik.

A Kkotelezettségek ¢év végi allomanya: 21.321 e Ft volt

- Szallitoi kotelezettség: 9.232 e F,
- Onrevizi6 alapjan elvonasra felajanlott

eldiranyzat-maradvany: 5.524 e Ft,
- Eldfinanszirozas miatti kdtelezettség: 6.565 e Ft.

A szallitoi kotelezettség az el6z6 évhez képest 43,98 %-kal ndvekedett. A szallitoi tartozasok
2013. év elején rendezddtek.

A 6.565 e Ft, el6finanszirozas miatti kotelezettségbol 2.885 e Ft az NKA-tol kapott, 3.680 e
Ft pedig Unids palyazati tamogatasokhoz kapcsolodik. Ezek megvalosulasa és elszamolasa
athuzodik a 2013. évre.

9. A letéti szala pénzforgalma:

Letéti szamlaval az intézmény nem rendelkezik.
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10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

Az intézmény a bérkompenzacid tdmogatisara kapott 27 432 eFt-bol 17.893 eFt-ot az
intézmény felhasznalt, errdl az elszdmolast megkiildte, és az elvonasra keriilt 9 539 eFt
eldiranyzatot a fejezet szadmldjara befizette.

11. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok.

Az MMKM folytatta sikeres palyazati tevékenységét.

Az Eurépai Unios forrasbol tdmogatott palyazatok szakmai és pénziigyi elszamolasa
sokkal tobb adminisztracios terhet r6 az intézmény munkatarsaira, mint mas, belfoldi
forrasbol megvalodsitott palyazatunk, azonban a megszerzett tapasztalatokat a jovobeni
EU-s palyazatokon val6 részvétel érdekében hasznosnak és fontosnak tartjuk.

Kiemelt feladatként kezeltiik belfoldi palyazatainkat is, hiszen ezek sikeres megvalositasa
¢s elszamoldsa nagymértékben segitette olyan kiallitisok megnyitasat, valamint olyan
beszerzések, restaurdlasok megvalositdsat, melyeket a koltségvetési tdimogatas terhére mar
nem tudtunk volna véllalni.

Intézménylink rendszeresen tajékoztatja a fenntartot az évek ota htzodo, a Kossuth
Miuzeumhajo iigyében folyd peres eljarasrol. 2006-ban két per indult el a Kossuth
Muzeumhajoval kapcsolatosan, az egyiket intézményiink, a masikat az {izemeltetd
Kossuth Muzeumhajo Kft. inditotta. A két per jelenleg is folyamatban van, és
elvesztése esetén arra van esély, hogy a perkoltségekkel ndvelt kovetelés (kozel
100.000 e Ft) hossza tavi kotelezettségként is megterhelheti intézményilink
koltségvetesét.

Az integralt mizeum kiterjedt intézményhaldzattal (a székhelyen kiviil 7 ingatlant
kezel) rendelkezik, melynek ismeretében az évente jovahagyott keret a valos feltjitasi
igényeknek toredékét sem fedezi. Sulyosbitja a helyzetet, hogy e meghatarozott (2012-
ben: 2,9 m Ft) Osszeg jelentds részét (2012-ben: 1,7 m Ft-ot) kotelezéen
biztonsagtechnikai berendezések vasarlasara kell kolteniink. A fennmaradd rész
(2012-ben: 1,2 m Ft) nem fedezi az évek ota el nem végzett felyjitasi, beruhazasi
sziikségleteket, de az egy évre sziikséges kiadasokat sem. Ezen 0sszeg éves szinten
elegend6 lenne az elavult szdmitastechnikai berendezéseink potlasara, de
kiegészitésére feltétlen sziikség lenne az épliletek allagjavitasa érdekében. Elmaradt
felujitasi szlikségleteinkrél kimutatast készitettlink, melyet a fenntartdo felé
megkiildtiink. Annak érdekében, hogy e hidnyossagok poétlasa az évek soran
megtorténhessen, beruhazasi keretiink jelentds dsszegli, mintegy 10 m Ft-os emelésére
lenne sziikségiink évente.

Budapest, 2013. aprilis 22.

Dr. Kramli Mihaly Ph.D
foigazgato
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