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I. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenysés bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2013. évi tevékenységének rovid ismertetése

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okai és azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsa, az elért eredmények
bemutatasa:

Az MMKM 2012-ben kiadott Alapité Okirata alapjan elkészitettik az SzMSz aktualizdlt
valtozatdt, melyet a fenntartohoz 2013. februar 4-én benyujtottunk.

A 2013. jinius 14-én jovahagyott és a torzskonyvi bejegyzéssel hatdlyba lépett Alapito
Okiratnak megfeleléen atdolgoztuk a Szervezeti és Mukodési Szabalyzatot, és a megadott
hatariddre, 2013. augusztus 13-an eldterjesztettik az EMMI Kozgytijteményi Féosztalyahoz.
A fenntartd altal sziikségesnek itélt modositasokat a szovegen atvezettiik. A jovahagyasra
varhatoan 2014. év elején keriil sor.

A kormanyzati funkciok, dllamhaztartisi szakfeladatok ¢és szakagazatok osztalyozasi
rendjérdl szold 68/2013. (XI1.29.) NGM rendeletben foglaltak szerint az MMKM hatalyos
Alapito Okirata és a MAK altal megkiildott hatarozat alapjan elkészitettiik és eldterjesztettiik
javaslatunkat az Alapito Okiratban feltlintetni sziikséges kormanyzati funkciokra.

Az Allami Szamvevészék integritds felmérését elkészitettiik. Javaslatot tettiink az orszagos
muzeumok kiemelt feladataira.

2012. tény 2013. tény
Engedelyezet:[’ Osszlétszam 139 108
(f5)
Tenylefges z’ar'o 1étszam (f0, 12235 106,68
toredék is lehet)

Ebbdl magasabb vezetd

vagy vezeto 12,5 11

(f6, toredék is lehet)

Ebbdl szakmai

munkakorben 4145 34.95

foglalkoztatottak

(f6, toredék 1s lehet)
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A nyugdijpolitikai iranyelvekre vonatkozo kormdnyhatarozat alapjan tajékoztatot
készitettiink a mar nyugellatasban részesiild és a 2013-ban nyugdijjogosult kozalkalmazottak
részére az EMMI altal eldirt eljarasrendrol.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kiadott ,,rész-szabalyzat Hattérintézmények
személyligyi folyamatai — Kormanyzati nyugdijpolitikdval kapcsolatos eljarasrend” alapjan
elkészitettiik az Eljardsrendet a kozszférdban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrdl szolod
1700/2012. (XIL.29.) kormanyhatarozat végrehajtasarél a Magyar Miiszaki és Kozlekedési
Miuzeumban.

Intézményiink a fenti kormanyrendelet végrehajtdsa soran 2013-ban 2 {6 kozalkalmazotti
jogviszonyat sziintette meg (Dr. habil. Vamos Eva fomuzeologus és Drobni Nandor
gyljteménykezeld), melyrdl év kdzben a kért hataridokre tobbszor készitettiink kimutatast a
felligyeleti szerv részére.

A 2013. évben képz6dott megtakaritast (2.669 e Ft-ot) a megadott hatariddig és a kdzponti
koltségvetés javara Dbefizettik a vonatkozd 431/2013.(XL.15.) Kormanyrendeletnek
megfelelden.

Tekintettel arra, hogy mindkét kozalkalmazott az intézményben rendkiviil jelentds szakmai
szerepet vallalt, sziikséges lenne potlasuk.

A nyugdijpolitikai elvekrdl sz6l6 kormanyhatdrozat 1.5. pontja kimondja, hogy a hatarozatra
hivatkozassal felmentett kozalkalmazottak dallashelyeinek betdltésére jogviszony nem
1étesithetd, és a feladat ellatasara megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés nem kothetd. Ennek
alapjan a két allashely zarolt lett.

Fentiek miatt a feliigyeleti szerv részére benyujtottuk igényiinket plusz két allashely
létesitésére bér és jarulékigény nélkiil annak érdekében, hogy a jelzett szakmai feladatot
intézménylink el tudja latni.

Figyelembe véve a 2011. évi zarolasokat, melynek hatasara engedélyezett 1étszamunk 174
forol 2013-ra 108 fére, azaz 38 % -kal csokkent, a kormanyhatirozat végrehajtdsa és a
létszam tovabbi csokkenése az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatok ellatasat
veszélyeztetné.

A szdmviteli FORRAS SQL program alkalmazasat 2011. év végén besziintettiik financialis
okokbol, hiszen az arajanlat alapjdn hozzavetéleg mintegy 3 millio Ft tobbletkoltséget
keletkeztetett volna intézményiink részére a rendelkezésre allo eldiranyzat (forras) nélkiil. A
minisztérium engedélyezte olcsobb program alkalmazasat.

Tekintettel arra, hogy egyéb forrds - ¢és az elézmények ismeretében — tartalék nem Aallt
rendelkezésiinkre, kénytelenek voltunk ingyen konyvelési programot alkalmazni. 4 Magyar
Allamkincstirtol (MAK) megigényeltiik a Tatigazd konyvelési  programot s
segédprogramjait ingyen, ¢és ezek segitségével lattuk el feladatunkat. 2013 novemberében
tajékoztatta intézményiinket a MAK, hogy a 2014. évi szamviteli valtozasokat a program nem
tudja kovetni, nem fogjak frissiteni, igy ismét uj konyveld programot kellett keresniink.
Jelenleg a Tatigazd tovabbfejlesztett valtozatdt — CGR szamviteli integralt rendszert-
haszndljuk, mely a mizeumnak éves szinten 500.000 Ft tobbletkiadast jelent.
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Takarékossagi intézkedéseink kozott kiemelt feladatként foglalkoztunk ebben az évben a
bérelt raktarak felszdmolasaval, az 0j raktari rend kialakitasaval.

Folytattuk a raktarrendezéseket, illetve a Tatai utcai raktarbazisunkon egy kb. 1000 m2-es
teriilet mitargy elhelyezésre alkalmassa tételét befejeztiik. Annak érdekében, hogy egy
tovabbi bérelt raktar kitliritését végre tudjuk hajtani, a Tatai utcai telephelyen a hajozési
gyljteményt attelepitettiik a volt installacios raktarba. Ennek helyére keriiltek a Jasz utcai
egyik raktarhelyiségben tarolt mitargyak.

A koltoztetés és raktarrendezés soran kb.50 tonna tomegli mitargyanyagot mozgattunk meg.
Az 1) miszaki gyljtemények raktaraba polcrendszert épitettink be a hatékonyabb
helykihasznalas érdekében.

Ennek eredményeként a két bérelt raktar koziil az egyiket sikertilt kiliriteni. A masik végleges
kitiritése 2014-ben varhato.

Folyamatosan keressiik az alternativ fiitési és vilagitdsi lehetoségeket, koltségkiméld
megoldasi modokat, palydzati lehetdségeket, melyek segitenek likviditasi és gazdalkodasi
helyzetiinkon.

b) Viallalkozasi tevékenység végzése:
”NE’”

c) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi
tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasa, az alkalmazott uj modszer és annak
hatasa:

”NE”

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tdrsasagok, alapitvinyok,
kézalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:
”NE”

e) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo részesedésének, a
tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgaltatasok mennyiségérol
és osszetételerol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikodéseérol, eredményességérol:

”NE”

f) A dolgozok lakasépitési és vasarldsi tamogatasara forditott kiadasokrol, a kolcsonben
részesitettek szama:
Q’NE”

g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:

Az intézmény koltségvetési pénzforgalmat a MAK-nal (Magyar Allamkincstar), a dolgozok
részére nyujtott lakaskolesont az OTP-nél vezetett szamlan keresztiil bonyolitja.
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h) A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszerrol, a
kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIR) tapasztalatairol.

Intézményiink kincstari korbe tartozd gazdalkodé szervezet, melynek keretében a MAK
folyamatosan feliigyeli eldiranyzat gazdalkodasunkat, és informacidkat nyujt.

Rendszeresen egyeztetjiik a kivonatok, valamint a rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan a
kincstari eldiranyzati adatokat.

A Kincstar altal rendelkezésre bocsatott adatok jol értelmezhetdek. A feladott eldiranyzat
modositasok gyorsan elfogadasra, atvezetésre keriilnek.

A KGR rendszerben rendkiviil sok hiba tapasztalhato, mely sok gondot jelent munkénkban.
Orommel vennénk, ha egy-egy beszamold, mérlegjelentés elkészitése soran nem lenne
sziikség programmodositasra, javitasra, hanem megfeleld program segitené munkankat.

A munkaiigyi KIR nagyon hasonlit a régi IMI programhoz. Kénnyen értelmezhetd, probléma
esetén a Magyar Allamkincstar munkatarsai készséggel allnak rendelkezésre.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol és annak hatdsairol.
”NE”

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdagdra és oOsszetételének alakuldsara hatassal voltak és a
koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem keriiltek
rendezésre:

Az infrastrukturalis fejlesztésekre fordithatd koltségvetési tételek szlikossége miatt az idei
évben is elsésorban a kdrmentesitéssel és kdarmegelozéssel kapcsolatos feladatok kaptak
prioritast.

Fontos szempont volt tovabbra is a ldtogatoi terek szinvonaldnak fenntartisa a latogatdi
(ideértve a rendezvények szervezdit és résztvevoit is) elégedettség novelése érdekében.

A székhelyen a férfi latogatoi mosdo felujitasa (nettd: 6.136 e Ft értékben) mind a
karmentesitést, mind a latogatoi elégedettség novelésével kapcsolatos torekvéseinket is jol
szolgélta.

Sajnalatos moédon a ndi mosdo viz- és csatornahdlozatiandl is hasonlo problémdk
keletkeztek, mint a férfi mosdo helyiség esetében, igy az azonnali karelharitast 2013. IV.
negyedévben meg kellett kezdeni csaknem 2 m Ft értékben.

Terveink szerint a n6i mosdoét is hasonld szinvonalon sikeriil felijitani 2014-ben.

Az 1:5 léptékii vasuti modellek bemutatdasat szolgdlo korszeriitlen, legrosszabb allapotu,
balesetveszélyes sikiiveg vitrinek UV védelemmel ellatott biztonsdagi iivegre valo cserélését is
végrehajtottuk a fenntartd altal az allando kiallitdsok ilizemeltetésére biztositott tobbletkeret
terhére mintegy 3 m Ft értékben.
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Forrdas hianyaban nem tudtuk megvalositani a Tatai utcai telephely tetdszigetelések
Javitasat, amelyre a mitargyallomany épségének megdrzése érdekében sziikség lenne.
Tovabba elmaradt a varosligeti foépiilet homlokzatanak és fedélszékének felujitasa.

A biztonsagtechnika teriiletén a Kaposvar utcai tiizjelzé rendszer kapott prioritast. A
Tanulmanytar tizjelz6 rendszere elavult volt, a mizeum késziilt a feltjitasara.

A felmérés soran kidertilt, hogy a meglévd rendszer olyan mértékben hibés, hogy a feladatat
nem képes szabalyszeriien ellatni.

Felujitasa halaszthatatlannd valt. A muzeum a minisztérium pénziigyi tdmogatasaval és
engedélyével a 2013-as évre tervezett munka-, vagyon- és tizvédelmi beruhazasi keret e célra
torténd felhasznalasaval a miazeum egy, a jelenlegi eldirdsoknak megfeleld tiizjelzé rendszert
épittetett ki.

b) Az intézmény altal ellatott tébbletfeladatok bemutatdsa:

Biztonsagon két keréken

2013 novemberében indult meg az MMKM ¢és Safety-Hungary Kft. kdzos szervezésében az
ORFK ¢és Kozlekedéstudomanyi Intézet ,,Biztonsagban két keréken” c. kozlekedésbiztonsagi
¢és baleset megeldzési programja altalanos és kozépiskoladk szamara.

Az elméleti felkészito eléadas utan a didkok szimuldtorokon probalhatjak ki tudasukat. Az EU
kiemelten kezeli a kdzati baleseti halalozasok szamanak csdkkentését, kiilonGsen fiatalkortak
korében. E stratégiai cél elérését segiti ez a program is.

Az elmult rovid iddszak tapasztalatai alapjan ez a program rendkiviili népszertiiségnek 6rvend
az iskolak korében.

2013. junius 1-30. kozott az Allee bevasarlokdzpont tematikus rendezvénysorozatot tartott.
»Mindenki a fedélzetre” cimmel hajozdasi témakorben. 2013. dprilisban az Allee megkereste
a muzeumot, azzal a kéréssel, hogy rendezziink ott egy magyar hajozas torténetet bemutatd
kiallitast.

A muzeum altal készitett kiallitds 2013. janius 1-30. kozott keriilt bemutatdsra a
bevasarlokozpont foldszintjén. Tekintettel a bevasarlokozpont, valamint a tematikus
rendezvénysorozat népszerliiségére, 130 ezren lattak ezt a kiallitasunkat.

Munkaterven feliili teljesités eredményeként 2013 ¢év wutolsé negyedére uj kidallitdst
rendeztiink A kibernetika hdéskora cimmel Turkevén. A kibernetika hdskora cimii kiallitasra
mar 2014-es évre is van érdekldédés.

A kiallitashoz Szegedi Robotember nevii kiallitdsi installacio késziilt. A Kibernetika
hdéskordhoz kapcesolodoan 2013. november 29-én szakmai napot rendeztiink.

Az Inventing Europe nemzetkozi honlapon valo megjelenésben részvétel

Miuzeumunk - egyiitt nagy nyugat-europai mizeumokkal /Pl.: Science Museum, Deutsches
Museum / részt vesz az Inventing Europe elnevezésii projektben.

Az interaktiv honlapon miiszaki targyak és képek lencséjén keresztiil fedezhetd fel Eurdpa
torténelme, kultaraja, kialakulésa.
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Egyeldre egy kiallitasi taraval /Szamitogépek a vasfiiggdny mogott/ és néhany gyiijteményi
targyunkkal szerepeliink az Inventing Europe honlapon, de tervezziik, hogy 2013-ban
gylijteményeink tovabbi darabjai is megjelennek itt.

A szervezOk /Foundation for the History of Technology/ Europa és az USA miszaki
torténészei korében, valamint egyetemeken rekldmoztdk a honlapot. Céljuk, hogy a
felsGoktatasban 1is hasznositsdk az itt felhalmozott informaciot. A virtualis kiallitas
muzeumunk honlapjarél is elérhetd /www.inventingeurope.eu/.

c) Az év soran dtadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa:

))NE)}

d) Az intézmények miikédésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a

megvalosulo fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatdsa:

A thlzott hianyeljards megsziintetése érdekében sziikséges intézkedésekrdl sz6lo
1259/2013.(V.13.) Korm. hatarozatban foglaltak szerint a Magyar Miiszaki ¢s Kozlekedési
Muzeum koltségvetésébol 7,2 millio Ft zdaroldasra keriilt 2013. janius 20-an.

Az intézkedést kovetden a folyamatban 1évd raktarrendezési, kitiritési munkalatokat
felgyorsitottuk annak érdekében, hogy minél tobb megtakaritast tudjunk elérni. Annak
érdekében, hogy a mar amugy is feszitett koltségvetésiinkben a tervezett kiadasok fedezete
megmaradjon, az alland6 kiéllitasok iizemeltetésére juttatott tdmogatis terhére tudtuk a
zarolast realizalni.

A gazdasagi valsdag hatdsa intézményiinket sem keriilte el. Sokkal tobb erdfeszitésbe keriilt a
latogatoszam megorzése is. Ezek felismerését kovetden kerestiilk azokat a lehetdségeket,
melyekkel koltségeinket hatékonyan csokkenthetjiik.

Ennek érdekében feliilvizsgaltuk valamennyi szerzddésiinket, racionalizaltuk a kifizetéseket,
hogy minél kisebb késedelmi potlékfizetési kotelezettség terhelje intézménylinket.

Miikodeési tevékenységiinket kiegyensulyozottnak itéljiik meg figyelembe véve, hogy a 2011-
es zarolasokat, elvonasokat kovetden az integralt muzeum Osszesitett koltségvetése kevesebb
lett, mint a 2009. évet megel6zden a két intézmény¢ kiilon-kiilon.

Osszességében valamennyi szakteriiletre igaz, hogy a csokkend létszam mellett névekvd
feladat ellatas valosult meg oly modon, hogy a latogatok a 1étszamesokkenést nem, vagy csak
kis mértékben érzekelték.
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I1. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

a) Miikodeési kiaddsok:
- személyi juttatdsok:

A 2012. évi tényleges teljesitéshez képest a 2013. évi eredeti eldiranyzatunk 33.954 e Ft-tal
lett kevesebb.

Ev kozben bérkompenzdcié cimén kaptunk 10.800 e Ft-ot, melybdl a tényleges kiadasok
tilkkrében visszafizettink 6.970 e Ft-ot, a dologi kiadasaink fedezetére pedig
atcsoportositottunk 47.000 e Ft-ot. F

Fentiek miatt a személyi kiadasok eldirdnyzatanak csokkenése 0sszesen: 43.170 e Ft volt.

Tényleges felhasznalasunk a személyi juttatdsokon 4.417 e Ft-tal azonban kevesebb lett, mint
a modositott eldiranyzat.

- munkaadokat terheld jarulékok:

Jarulékaink eldiranyzata ténylegesen 7.366 ¢ Ft-tal csokkent (kovetve a személyi juttatasok
eldiranyzatanak csokkenését), felhasznaldsa szintén kevesebb lett 3.829 e Ft-tal. Aranyosan
teljesiilt.

- dologi kiadasok:

A 2012. évi tényleges teljesitéshez képest a 2013. évi eredeti eldiranyzatunk 24.214 e Ft-tal
lett kevesebb, felhasznalasunk azonban 58.561 e Ft-tal haladta meg az eredeti eldiranyzatot.
Ennek oka elsésorban az el6z6 évi pénzmaradvany (21.321 e Ft), valamint palyazati forrasbol
torténd felhasznalasi lehetdségek novekedése.

b) Felhalmozasi kiadasok:

Eredetileg intézményiink 2.800 e Ft-ot kapott beruhdzasi feladatainak ellatdsara, mely
magaban foglalta a kotelezd biztonsagtechnikai fejlesztések Osszegét is.

A Kozlekedési Muzeum épiiletében halaszthatatlannd valt a férfi-mosdd karelharitds miatti
karbantartasa, ezt kovetden felujitdsa, melyre a dologi eldiranyzatunkbol atcsoportositottunk
7.794 e Ft-ot.

EU-s pélyazati forrasbol 10.919 e Ft-tal nétt a felhasznélasi lehetdségiink.

C) Fiiggo, atfuto kiadasok:
2012. év végén: + 1.323 e Ft volt,

2013. év végén: + 185 e Ft volt, mely a 2013. december havi illetmény lakcimre utalasanak
Osszegével egyenld. Utaldskor a kiegészitd szelvényen jeleztiik, hogy a 2014. évi személyi
juttatdsok terhére kivanjuk az utalast teljesiteni (,,bérmegeldlegezés” jogcimet jeldltiik),
azonban tévedésbol nem igy teljesiilt.
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2) Az eldiranyzatok alakulasa - az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:
A MMKM 2013. évi fébb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: e F't
2012. évi 2013. évi 2013. évi 2013. évi
teljesités eredeti modositott teljesités
eléiranyzat |eldiranyzat
Kiadasok 0sszesen: 596 676 518 300 578 631 525219
Miikoddési kiadasok dsszesen: 578 150 515500 557 118 515279
- ebbdl személyi juttatasok 339954 306 000 262 830 258413
munkaadokat terhel6 jarulékok 82282 77 800 70 434 66 605
dologi kiadasok 155914 131 700 223 854 190 261
Felhalmozasi kiad4sok 0sszesen: 18 526 2 800 21513 11078
- intézményi beruhazasi kiadasok 2338 2 800 13719 3285
- kbzponti beruhazas
- felujitas 16 188 7 794 7793
Fliggo, atfuto kiadasok 42 -1138
Eldirdnyzat maradvany 33139
Bevételek sszesen: 617 997 518 300 578 631 569 781
Téamogatas 404 806 393 300 396 629 396 629
Miikodési bevételek 107 566 115 000 115 000 106 706
Felhalmozasi bevételek
Téamogatasértékii bevételek 26 415 8 500 44 181 44 181
Atvett pénzeszkozok 171 1 500 1 500 946
Egy¢éb bevétel 0
Eldirdnyzat maradvany atvétele 45900
Eldiranyzat maradvany igénybevétele 33139 21321 21321
Fliggd, atfuto, kiegyenlitd bevételek 2 -2
Engedélyezett 1étszam (f6) 139 108 108 108
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (£6) 132 113
a.) Kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti mddositisanak alakulisa, annak

indoklasa:

Kormanyzati: -2336¢eFt
Feliigyeleti 5665 e Ft
Sajat hataskor 57 002 e Ft

Kormadnyzati hatdskorii modositasbol:

4 864 e Ft bérkompenzacio

-7 200 e Ft zarolas
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Feliigyeleti hatdskorii modositasbol:
200 e Ft féigazgato tanulmanyutja

5 465 e Ft tiizjelz6 rendszer kiépitése

Intézményi hatdskorben:
21 321 e Ft eldiranyzat maradvany felhasznalas

35 681 e Ft tamogatas értékii bevétel

b.) Konkrét, meghatdrozott feladatra a tarcdtol, a kozépiranyito szervtol, illetve mds
fejezettol kapott eloiranyzatok felhaszndldsa, az esetleges maradvanyok nagysdaga és okai:

A bérkompenzdacio tdmogatasira kapott 13 716 e Ft-bol 4 864 e Ft-ot az intézmény
felhasznalt, errdél az elszamolast megkiildte, és az elvonasra keriilt 8 852 e Ft eldiranyzatot a
fejezet szamléjara befizette.

Az intézmény fOigazgatoja a feliigyeleti szerv altal engedélyezett kiilfoldi tanulmanyutjara
kapott 200 e Ft-os tAmogatast a megjeldlt célra felhasznaltuk.

A Tanulmanytar €s raktar tiizjelzd rendszerének kiépitésére kapott 5 465 e Ft-ot az intézmény
a megjelolt célnak megfelelden felhaszndlta, és errdl az elszdmolast megkiildte.

c.) Az eldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fo6bb tényezok:

» A személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzdjaruldsi ado,
valamint a létszam alakuldsa:

A személyi juttatasok teljesitése az

Eredeti eldirdnyzathoz képest: 84,45 %
Modositott eldiranyzathoz képest: 98,32 %
2012. évhez képest: 76,01 % volt.

A munkaadodkat terheld jarulékok teljesitése az

Eredeti el6iranyzathoz képest: 85,61 %
Modositott eldiranyzathoz képest: 94,56 %
2011. évhez képest: 80,95 % volt.
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Létszam- és bérgazdalkodas

Engedélyezett 1étszam: 108 f6

2012. 2013. Viltozas %
e Ft-ban e Ft-ban
Rendszeres személyi juttatas teljes 202 809 189 038 9321
munkaidds ’
Munkavégzéshez kapcsolodo 17 904 7150 39.94
juttatas teljes munkaidés ’
Teljes munkaidds dsszesen 220713 196 188 88,89
Rendszeres személyi juttatas 54 179 33 366 61.58
részmunkaid6s ’
Munkavégzéshez kapcsolodo 8105 3155 38.93
juttatas részmunkaid6s ’
Részmunkaidds 0sszesen 62 284 36 521 58,64
Osszesen: 282 997 232 709 82,23
Atlagos allomanyi létszam 132 113 85,61
Eves atlagilletmény 2 144 2059 96,04
Havi atlagilletmény 179 172 96,09

A Magyar Miszaki és Kozlekedési Muzeum engedélyezett létszama 2012-ben 139 6 volt,
melyet 2013-ra 108 fore csokkentetick. A tényleges személyi juttatas kifizetés ennek aranyat
mutatja. A 2012. évi személyi juttatdsok kiadasat megemelte a 1étszdmcsokkentésbol adodo
tobblet kiadasok Osszege (felmentési illetmények, végkielégités, jubileumi jutalom, szabadsag
megvaltas). Az egyszeri kiadasok fedezetét intézménylink megkapta, melyrdl a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen az elszamolast elkészitettiik, és a fel nem hasznalt Osszeget
visszafizettiik.

A kozszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai elvekrol sz616 1700/2012. (XI1.29.) Korm.
hatdrozatban foglaltak alapjan 2 f6 kozalkalmazotti jogviszonya megsziint, a képzddott
megtakaritast (2.669 e Ft-ot) a megadott hataridéig a kdzponti koltségvetés javara befizettiik.
A munkavégzéshez kapcsolddo juttatds kiaddsai fenti okok miatt szintén csokkentek (talora,
helyettesités koltségei, valamint a kompenzacid dsszege).

Intézménylink atlagilletménye csokkent 4 %-kal, melynek egyik oka, hogy a kotelezd 3
évenkénti atsorolason kiviil kozalkalmazottaink részére béremelést tobb éve nem tudtunk
érvényesiteni, masik oka, hogy az atlagbér feletti keresettel rendelkez6é 2 f6 kdzalkalmazott
jogviszonya megsziint.
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» A dologi kiadasok alakuldsa

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzata a 2012. évihez képest 1,57 %-kal, azaz 2 100 e Ft-tal
csokkent.

Evkozi eléiranyzat valtozasok:
Feliigyeleti szervtol: - 1535 eFt,
Eléiranyzat maradvanybol: 21 321 eFt,
Tamogatasértékii bevételbol (palyazatokbol): 24 762 eFt,
El6iranyzat atcsoportositas: 47 606 eFt.

Az ¢év soran fOleg a megnyert palyazatok segitették és segitik az intézményt a szakmai
feladatellatasban, fejlesztésekben, de az ehhez sziikséges afa-tartalmat az intézmény csak
nagyon nehezen tudta likviditdsi gondjai miatt megfinanszirozni. Az Onerd
megfinanszirozasaban az intézmény részére a ,,Meghatarozott kozgyijteményi feladatra”
jovéahagyott 0sszeg segitett az aldbbiak szerint:

Személyi juttatas: 990 e Ft,

Jarulékokra: 317 e Ft,
Dologi kiadasokra:  6.900 e Ft (palyazati onrészek fedezete)
Mindosszesen: 8.207 e Ft

Az intézmény 2013-ban benyujtott terveknek megfeleléen a jelzett Osszeget az aldbbiak
szerint hasznaltuk fel:

A bérelt raktarak felszamolésanak eldkészitésére a Miiszaki Osztdly munkatarsai altal e
feladat ellatasara forditott munkaodrdkat szamoltuk el (valamint jarulékait) e jogcimen. A
dologi kiadéasokra fordithatdo 6.900 e Ft volt a fedezete az intézmény altal benyujtott €s nem
100 %-ban tadmogatott nyertes palydzatok Onrészének, valamint az egyéb szakmai
szolgéltatasok kiadasainak.

A mitkodésre fordithatd dologi kiadasok Osszegét minimalizalni kellett, ennek érdekében az
intézmény egyes telephelyei csak a kotelezd, jogszabalyok szerinti nyitva tartassal lizemeltek.

Folytatva az el6z6 évek gyakorlatat, gazdasagi és miiszaki szempontbdl feliilvizsgaltuk
valamennyi telephelyen és a székhelyen az energiafogyasztast, elemeztilk a megtakaritasi
lehetéségeket. Figyelembe véve, hogy a miitargyak miatt minimum 10 °C sziikséges, a fiitési
kiadasok esetén drasztikus megtakaritdssal nem lehetett és nem lehet szamolni.

A viz- és villanyfogyasztas esetében tobb energiatakarékos megoldast vezettiink be. Felhivtuk
a dolgozok figyelmét a takarékossagra egyéb teriileteken is (pl. telefon helyett a bels6
levelezési rendszer hasznélata).

Alapvetden dologi kiadasok terhére ,,csak” a kotelezd kifizetéseket teljesitettiik, szigoritasokat
vezettlink be valamennyi teriileten.
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» Elldtottak pénzbeli juttatisai:
,’NE”

> Miikodési/felhalmozdsi célii pénzestkozatadds:
9’NE”

> Kamatkiadésok:
b ’NE’ b

» Tamogatds értékii miikodési/felhalmozdsi kiaddsok:
”NE”

» Az intézményi beruhdzdsi és felujitasi kiadasok:
Az eredetileg jovdhagyott felhalmozasi (beruhdzési) keret terhére (2.800 e Ft),

valamint palyazati forrasbol az alabbi kiadasokat teljesitettiik:

- a Tanulmanytar és Raktar tlizjelz0 rendszerének kialakitadsara: 2.645 e Ft,
(minisztériumi engedély alapjan),

- takaritogépek vésarlasara Osszesen: 491 e Ft-ot, melyet a takarékossagi
okokbdl felmondott kiilsds szolgaltatoi szerzddés tett sziikségessé

- projektor vasarlasa 149 e Ft 6sszegben.

Beruhézasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa
Tamogatas értéki bevételbol: 10919 e Ft.

Az intézmény eredetileg jovahagyott felhalmozasi keretében felujitds nem szerepelt.
A férfi-mosd¢ felujitasara 7 793 e Ft-ot forditottunk.

Feltyitasi kiadasok eldiranyzatanak alakulésa

Atcsoportositas dologibol: 7 794 e Ft.
» PPP konstrukcioban Iétrejott beruhazasok, felujitasok szolgadltatdsvasarlas
bemutatisa:
Q’NE”

3. Az intézményi bevételek alakulasa:
a) intézmeényi bevételek alakuldsa:

A sajat bevétel a tervezett 115.000 e Ft-tal szemben 106.706 e Ft lett. A lemaradés {6 oka,
hogy bevételi eldirasunk thlzottnak bizonyult a kialakult gazdasagi helyzetet figyelembe
véve. Latogatoink jellemzéen didkok ¢és gyermekes csaladok, akik egyre kevésbé
engedhetik meg maguknak a létfenntartasi nehézségek miatt a mizeum-latogatast.
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adatok e Ft-ban

Intézményi bevételek megoszlasa: 2013. év
—  Aru- és készletértékesités 435
— Nytujtott szolgaltatasok ellenértéke 53.780
— Egyéb sajat bevétel 1.015
— Tovabbszamlazott (kozvetitett) szolgaltatasok 2.691
értéke
— Bérleti és lizingdij bevételek 16.284
— Alkalmazottak téritése 58
— Kotbér, egyéb kartérités, banatpénz bevétele 132
—  Afabevétel és visszatériilés 32.311

A tablazat adatai egyértelmiien mutatjak, hogy a latogatoi bevétel teszi ki intézménylink sajat
bevételeinek legnagyobb részét. A bevétel jelentés része (95 %-a) az intézményiink
sz€khelyén talalhaté Kozlekedési Muzeumban keletkezik.

A bevételt 2012-ben nagyban megemelte az iskolai csoportok fizetdssé tétele €s a végrehajtott
aremelés. 2013-ban tovabbi aremelést hajtottunk végre, mely tovabb emelte bevételiinket.

Latogatoszam alakuldsa a Kozlekedési Muzeumban telephelyek nélkiil:

A 2013. évi latogatdszam alakulasa az elmult 6t év atlagahoz viszonyitva
(f6)
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atlag 2013
13- 18- |22- |26- 40- |44-
hét 1-4. |5-8. |9-12. | 17. 21 |25 |30 |31-34|35-39(43 |47 |48-52
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A grafikonvonalak jol kirajzolnak egy éves ciklust, ami mutatja a mizeum leterheltségének
alakulasat, valamint a miizeumlatogatasi hajlanddsagot a kozonség részérdl.
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Az 6t év atlagat mutatd vonal mar letisztult, az id6jarasi befolyasolo tényezok, valamint az
ingyenes hétvégék hatéasa is eloszlik, ezért alkalmas arra, hogy a latogatészam alakulasanak a
fobb tendencidit mutassa. Az éves grafikonon jol lathatok az erdsen kiugrd ingyenes
hétveégék.

A jegyet vasarld kozonségen belill érdemes kiilon megvizsgélni az iskolai csoportok és a
csaladok, ill. egyéni latogatok adatait és érdemes itt is Osszehasonlitani a 2012. és a 2013.

évet.
A didkcsoportok és az egyénileg vagy csaladosan érkezd, jegyet
vasarld latogaték szamadnak alakuldsa 2012-ben heti bontdsban (f6)
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A didkcsoportok és az egyénileg vagy csaldadosan érkezd, jegyet
vasarlo latogatok szamanak alakuldsa 2013-ban heti bontasban (f6)
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A didkcsoportok esetében érdemes megfigyelni, hogy 2012-ben a korabbi évekhez hasonldéan
aprilisban és 6sszel is jelentds 1étszdmban érkeztek, 2013-ban a grafikonvonal tavasszal szinte
teljesen kisimult és Osszel is kevesebb latogatot jelez. A tavaszi csucs a korabbi 5-6 héthez
képest 3-4 hétre rovidiilt. Ezen id6szakban az Operakaland rendezvényei zajlottak.

Jellegzetes valtozas tapasztalhatd az egyéni és csalados latogatok esetében is. A nyari iskolai
sziinet altal generalt latogatdi kedv érezhetden aldbb hagyott, és a tavaszi és Oszi iskolai
szlinet sem hozta a korabbi szintet.

November végétl februar végéig minden évben alacsony a latogatottsag, kivéve
decemberben a téli sziinetet, ami az elso hétre is athtizodhat.

A latogatoszam novekedése azért koveti az iskolai sziineteket, mert a latogatéink 56%-a 6
éven aluli gyermek vagy didk. A rendelkezésre all6 adatokbol nem dertil ki, de a tapasztalatok
szerint a 44% felnottnek legalabb a fele csalados, azaz a gyermekek ,,hozzak magukkal” éket.

m felnétt és nyugdijas

W gyerek és didk

Létszam és bevétel havi bontasban

A latogatdszam alakulasa 2011-2013 években (f6)
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A 2013. évi jegypénztari bevételek alakulasa az el6z6 évhez

viszonyitva havi bontasban (Ft)
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Az ingyenes latogatok ardanya és megoszlasa

Az ingyenesen belépdk jellemzden a vonatkozo jogszabaly alapjan nem fizetnek belépddijat.

Az ingyenes latogatok aranydnak novekedése 2013-ban

M jegyvasarlo 2013
Wingyenes 2012

ingyenes ndvekedés 2013-ra
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Az ingyenes latogatdk megoszlasa 2012-ben (%)
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Az ingyenes latogatdk megoszlasa 2013-ban (%)
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A jegyet vasarlok megoszlasa 2013-ban
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Az MMKM tagmuzeumainak létszam és bevételi adatai a Kozlekedési Muzeum nélkiil

A filidlék bevételeinek alakuldsa 2012-ben és 2013-ban (Ft)
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Replési 2012
2013

Elektro 2012
2013

Kohaszati 2012
2013

Ontodei 2012
2013
Tanulmanytar2012
2013
Aluminium 2012
2013
Vegyeszeti 2012
2013

Lathato, hogy a legtdobb bevételt a Kohaszati-, az Elektrotechnikai-, az Ontddei-, valamint a
Repiiléstorténeti Kiallitas hozta. Az egyes filidk bevételeinek aranya a Kozlekedési Muzeum
bevételéhez viszonyitva mintegy 1 %-ot tesz ki.

b) A bevétel beszedésével osszefiiggd behajtasi problémadk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dallomanya:

Intézményiink az alabbi, 2013. december 31-ig lejart fizetési hatarideji kovetelés-
allomannyal rendelkezik:

Nosztalgia és Retro Foto Kft 269.400 Ft,
Szabadtéri Néprajzi Miizeum 228.600 Ft,
Hatartalanul Iroda 355.600 Ft,
Monostori Eréd 1.000.000 Ft.

A Nosztalgia és Retro Fot6 Kft-nek ligyvédi felszolitast kiildtiink, és megtettilk a behajtas
érdekében sziikséges intézkedéseket.
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¢) Elozo évi eldiranyzat-maradvany dtvétele:

”NE”

4. Az eloiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa:
a) Az eldiranyzat-maradvany alakuldsa, a 2012. évi eldiranyzat-maradvany fobb

felhasznalasi jogcimei:

Megnevezés Maradvany eFt
személyi jarulék dologi beruhazdas elujitds Jsszesen

NKA palyazati tamogatas 2 885 2 885
Unids palyazati tdmogatas 3 680 3680
Onrevizi6 alapjan elvonasra felajanlott 4349 1175 5524
eldirdnyzat-maradvany

Szallitoi szamlak 9232 9232
Osszesen: 4349 1175 15797 21321

b) A 2013. évben keletkezett maradvany oka, osszetétele:

Az intézmény 2013. évi eldiranyzat maradvanya 43 426 e Ft, melynek jelentés része

palyazatok athizodo teljesiilése miatti maradvany.

Az eldiranyzat maradvdny részletezése:

Eldiranyzat maradvany 2013. Jogcimek eF't
személyi jarulék dologi beruhazas felujitas | Gsszesen
NKA palyézati tAmogatas 1618 1618
NKA palyazatok 6nrésze, AFA-ja 4019 4019
Unios palyazati timogatas 8 149 2169 2 420 12 738
Uniés palyazatok énrésze, AFA-ja 6 858 7701 14 559
Szallit6i szamlak 3854 6453 10 307
Osszesen: 8149 2169 18 769 71701 6 453 43 241
5. Az Europai Uniods forrasbol megvalosulé programok alakulasa:
Résztvevo Projekt Projekt Projekt A teljes | Oneré 2013. évi | Megjegyzés
intézmény azonositoja targya idétartama timogatas mértéke felhasznalas
megnevezése osszege (milli6 forint)
Aluminiumipari | TAMOP- Ipari 2012.09.03- 20 000 000 2 483 965 15 A projekt zard
Muzeum 3.2.8.B-12/1- | Orokség 2013.10.31 elszamolasa
2012-0011 Programok benyujtasra
keriilt 2014.
januar 29-én.
Aluminiumipari | TIOP-1.2.2- Ipari 2013.09.02- 43 674 671 9485 813 4 Megvalositas
Miuzeum 11/1-2012- Orokség 2014.09.01 alatt
0073 Miuzeuma
Kohaszati TAMOP- Diodsgyor 2013.06.30- 29 999 992 6412 009 9 Megvalositas
Miuzeum 3.2.13-12/1- Kincsei 2014.08.30 alatt
2012-0390
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6. Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa:

a) Gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal osszefiiggd feladatok
megvalositdasa, az intézményi vagyon dallomanyvaltozasanak értékelése:

A brutto érték valtozasa e Ft-ban

2012. év 2013. év %
Immaterialis javak 35781 35781 100,00
Ingatlanok 1 283 949 1 290 085 100,48
Gépek, felszerelések 222 687 222 537 99,93
Jarmtivek 7 048 7 048 100,00
Osszesen 1 549 465 1 555 451 100,39
A nett6 érték valtozasa e Ft-ban
2012. év 2013. év %
Immaterialis javak 2 788 2 003 71,84
Ingatlanok 894 210 877 866 98,17
Gépek, felszerelések 25296 18 955 74,93
Jarmiivek
Osszesen 922 294 898 824 97,46

Az ingatlanok brutto értéke feltjitasnak kdszonhetden 6 136 e Ft-tal ndovekedett.

A gépek, berendezések, felszerelések bruttd értéke a beszerzéseknek koszénhetden 2 586 e Ft-
tal novekedett, a selejtezések miatt pedig 2 736 e Ft-tal csokkent.

A befektetett eszkdzok netto értéke 2,54 %-kal csokkent.

A 2013. évi vagyonvaltozas megoszlasa:

Beszerzés, l1étesités 6136
Felujitas 2 586
Selejtezés, megsemmisiilés -2736
Osszesen 5986

a) 2013. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas:
”NEﬂ’

7. Tulajdoni részesedés:
’QNEQ’
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8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

A Kkovetelések ¢v végi allomanya 6 027 e Ft volt, amely 2 484 e Ft-tal nétt az el6z6 évhez
képest. 60 napon tali kovetelés 269 400 Ft volt. A 60 napon tuli kdvetelések behajtasa
érdekében jogi 1épéseket tettiink.

Vevok az év végi egyenlegértesitore kifogast nem tettek, tehat a tartozast elismertnek
vehettiik.

A Kkotelezettségek ¢év végi dllomanya: 43 426 e Ft volt:

- Szallitoi kotelezettség: 10 307 e Ft,
- Eléfinanszirozas miatti kotelezettség: 14 355 e Ft,
- Egyéb 18 764 e Ft.

A szallitoi kotelezettség az el6z6 évhez képest 52,37 %-kal csokkent. A szallitoi tartozasok
2014. év elején rendezddtek.

Az el6finanszirozas miatti kotelezettségbdl 1 618 e Ft az NKA-t6l kapott, 12 737 e Ft pedig
Unids palyazati timogatasokhoz kapcsolodik. Ezek megvaldsulasa és elszdmolasa athtizodik a
2014. évre.

9. A letéti szamla pénzforgalma:
”NE”
10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

Az intézmény a bérkompenzicié tdmogatasara kapott 13 716 e Ft-bol 4 864 e Ft-ot az
intézmény felhasznalt, errdl az elszdmolast megkiildte, és az elvonasra kertilt 8 852 e Ft-ot a
fejezet szamldjara befizette.

11. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok.

- Az MMKM folytatta sikeres pdlyazati tevékenységet.

Az Europai Unids forrasbdl tdmogatott palyazatok szakmai €s pénziigyi elszdmolasa
sokkal tobb adminisztracids terhet r6 az intézmény munkatarsaira, mint mas, belfoldi
forrasbol megvalositott palyazatunk, azonban a megszerzett tapasztalatokat a jovObeni
EU-s palyazatokon valo részvétel érdekében hasznosnak és fontosnak tartjuk.

Kiemelt feladatként kezeltiik és kezeljiik belfoldi palyazatainkat is, hiszen ezek sikeres
megvalodsitasa és elszamoldsa nagymértékben segitette olyan kidllitdsok megnyitasat,
valamint olyan beszerzések, restaurdlasok megvalositasat, melyeket a koltségvetési
tamogatas terhére mar nem tudtunk volna vallalni.

- Kossuth Muzeumhajo:
A fenntartd minisztérium javaslatara kdzbeszerzési szakértd segitségét vettiik igénybe

a Kossuth Muzeumhajoval kapcsolatos peres ligy megegyezéses uton valod rendezése
érdekében.  Hammerstein  Judit  helyettes  allamtitkdr  asszony  35606-
4/2013/KOZGYUJT levelében foglaltak, valamint a kozbeszerzési szakértd
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szakvéleménye alapjan négyoldalt (Eurépa Rendezvényhajo Kft., Zoltan Alapitvany,
Kossuth Muzeumhajo Kft. ¢s MMKM) targyaldsokat folytattunk, valamint
egyeztettink az EMMI Kulturalis Allamtitkarsagaval is. Az egyeztetések
eredményeként decemberre sikeriilt elvi megéllapodasra jutni. A végleges
megallapodas alairasa, a perek lezarasa, majd ezt kdvetden a kozbeszerzési eljaras
meginditasa, a palyazat kiirdsa 2014. 1. negyedévében varhato.

- A varpalotai Thury-varban 1év6 Vegyészeti Muzeum, mely 2007-6ta filidléja

intézménylinknek, 2013-ban iinnepelte fennallasanak 50. évfordulojat. A varban folyo
feltjitasi munkak miatt a miazeum 2010 oOta zarva tartott.
A Vegyészeti Muzeum az 50. évfordulo alkalmabdl teljesen 0j allando kiallitassal
nyilt meg Gjra a nagykdzonség szdmara. Az 1j allando kidllitdss az MMKM ¢és az
Orszagos Miiszaki Muzeum Vegyészeti Muzeumat Tamogatd Alapitvany
egylittmiikddésében, vegyipari cégek anyagi tdmogatasaval jott 1étre. A kiallitas 394
m2-en 755 db. mitargyat mutat be. A kiallitds mellett, a var rekonstrukcioja
kovetkeztében megujultak a latogatdi fogadoterek is. Az 0 allando kidllitast 2013.
majus 11-én Talabér Marta Varpalota polgarmestere nyitotta meg.

- Az integralt mizeum Kkiterjedt intézményhalozattal (a székhelyen kiviil 7 ingatlant
kezel) rendelkezik, melynek ismeretében az évente jovahagyott keret a valos
beruhazasi, felujitasi igényeknek toredékét sem fedezi. Sulyosbitja a helyzetet, hogy
e meghatarozott (2013-ban: 2,8 m Ft) dsszeg jelentds részét (1,6 m Ft-ot) kotelezden
biztonsagtechnikai berendezések vasarlasara kell kolteniink. A fennmarado rész nem
fedezi az évek ota el nem végzett felqjitasi, beruhdzasi sziikségleteket, de az egy évre
sziikséges kiaddsokat sem. A beruhazasi keret éves szinten elegendd lenne az elavult
szdmitastechnikai berendezéseink poétlasara, de kiegészitésére feltétlen sziikség lenne
az épiiletek allagjavitasa érdekében. Elmaradt felujitasi sziikségleteinkrdl kimutatast
készitettiink, melyet a fenntartd6 felé megkiildtiink. Annak érdekében, hogy e
hianyossagok potlasa az évek sordn megtorténhessen, beruhazasi keretiink jelentds
0sszegll, mintegy 10 m Ft-os emelésére lenne sziikségiink évente.

Az infrastrukturélis fejlesztésekre fordithatd koltségvetési tételek sziikdssége miatt a
2013. évben is elsésorban a karmentesitéssel és kdrmegeldzéssel kapcsolatos feladatok
kaptak prioritast.

Fontos szempont volt tovabbra is a latogatoi terek szinvonaldnak fenntartisa a
latogatoi (ideértve a rendezvények szervezdit és résztvevoit is) elégedettség ndvelése
érdekében.

A székhelyen a férfi latogatdi mosdo felyjitasa mind a karmentesitést, mind a latogatoi
elégedettség novelésével kapcsolatos torekvéseinket is jol szolgalta. Sajnalatos mdédon
a n61 mosdo viz- €s csatornahaldzatanal is hasonlo problémak keletkeztek, mint a férfi
mosdo helyiség esetében, igy a karelharitast 2013. IV. negyedévben meg kellett
kezdeni. Terveink szerint a ndi mosdot is hasonld szinvonalon sikeriil felujitani 2014-
ben.
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- Az 1:5 léptékii vasuti modellek bemutatidsit szolgdld korszeriitlen, legrosszabb
allapott, balesetveszélyes sikiiveg vitrinek UV védelemmel ellatott biztonsagi livegre
valo cserélését is végrehajtottuk a fenntart6 altal az allando kiallitasok lizemeltetésére

biztositott tobbletkeret terhére.

- A fenntart6 felhivasanak megfeleléen osszeallitottuk az intézmény energetikai fejlesztési
beruhazasi terveit az alabbiak szerint:

l.sz. projekt: az MMKM flitésrendszerében termalvizbél nyert ,hulladékhs”
hasznositasa (a Széchenyi Fiird6 veszteséghdjének hasznositasa keretében)

2.sz. projekt: az MMKM székhely kiils6 nyilaszaro cseréje

3.sz. projekt: az MMK székhely hosszcsarnok tetdszerkezetének utdlagos hoszigetelése
(energiahatékonysagi javitas)

4.sz. projekt: az MMKM-ben a vilagitasi rendszerek energiatakarékos atalakitasa

5.sz. projekt: az MMKM székhelyén napelemes rendszer telepitése

- Forras hianyaban nem tudtuk megvaldsitani a Tatai utcai telephely tetoszigetelések

javitasat, amelyre a mitargyallomany épségének megdrzése érdekében sziikség lenne.
Tovabba elmaradt a vérosligeti foépiilet homlokzatanak és fedélszékének felujitasa.

- Ingatlan iigyek
Az Aluminiumipari Muzeum ingatlan iigyének rendezése érdekében ismételten

megkerestilk a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-ét mint a Magyar Allam tulajdonosi
jogait gyakorld szervezetet. Megkiildtiik valamennyi rendelkezésre all6 dokumentum
masolatat, és javaslatot tettiink az ligy megoldasanak modjara. Tobbszori érdeklédésiink
ellenére az MNV Zrt-t6l még valasz a mai napig nem érkezett az iigyben. Az MNV Zrt.
mint a Magyar Allam tulajdonosi jogait gyakorld szervezet nélkiil az iigy nem rendezhetd.

Budapest, 2014. aprilis 03.

Dr. Kramli Mihaly Ph.D Szivak Ildiké
foigazgato gazdasagi igazgato
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