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I. Altalianos indoklas (a feladatkor, tevékenységs bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2014. évi tevékenységének rovid ismertetése

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési, takarékossagi
intézkedések okai és azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsa, az elért eredmények
bemutatdsa:

Az MMKM 2013-ban kiadott Alapito Okirata alapjan elkészitettik az SzMSz aktualizalt
valtozatdt, melyet a fenntartd 2014. februdr honapban hagyott jova.

Az Allami Szdamveviszék integritds felmérését elkészitettiik az el6z6 évekhez hasonloan.

2013. tény 2014. tény
Engedelyezet:[, Osszlétszam 108 108
(f6)
Tényleges zar6 1étszam (10,
106,68 120
toredék is lehet) ’
Ebbdl magasabb vezetd
vagy vezetod 11 13
(f6, toredék 1s lehet)
Ebbdl szakmai
munkakorben
34,95 44
foglalkoztatottak 9
(16, toredék is lehet)

Fenti szamok is azt mutatjak, hogy 2013. évrdl 2014. évre az engedélyezett 1étszdmunk nem
valtozott és viszonylagos stabilitas mutatkozott e teriileten.

Egyik legkiemelkedObb szervezési intézkedést jelentette a szadmviteli programvaltas. Mar
2013 janudarjaban ismertté valt, hogy az ) korméanyrendelet (4/2013.(1.11.) az allamhdaztartas
szamvitelérdl (Ahsz.)), a koltségvetési szervek szamviteli elszamolasi szabélyait 2014. januar
01-1 hatéllyal alapjaiban valtoztatta meg. Nyilvanvalova valt, hogy a 2014. évi konyvelési
programnak képesnek kell lennie egy merdben 11j, sokkal részletesebb konyvelésre, melynek
rendszerét alapvetéen két f6 részben hatarozta meg az Ahsz.:

o koltségvetési szamvitel,

e pénziigyi szamvitel.



http://www.mmkm.hu/
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A 2013. év végére kideriilt, hogy a Magyar Allamkincstar altal résziinkre téritésmentesen
biztositott Tatigazd konyveloprogram nem tud lépést tartani a valtozasokkal. Tébb helyrdl
kértlink darajanlatot, azonban az ar/érték arany figyelembe vételével, valamint szakmai
megfontolasb6l a CGR integralt szamviteli rendszer programja mellett dontottiink.
Természetesen egyszeriibb lenne egy kozpontositott konyvelési rendszert hasznalni, melybdl
a kért informacidkat a megadott formatumban és egységesen tudna az intézmény szolgaltatni
a feltigyeleti szerv részére.

A 2011. és 2012. évben meghozott takarékossagi intézkedéseinknek megfeleléen mikddtetjiik
intézménylinket. Azota is folyamatosan keressilk az alternativ flitési ¢és vilagitasi
lehetdségeket, koltségkiméld megoldasi modokat, palyazati lehetéségeket, melyek segitenek
likviditasi és gazdalkodasi helyzetiinkon.

b) Vallalkozasi tevékenység végzése:
”NE”

c) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi
tevékenység kozotti megosztdasi modjanak valtoztatdasa, az alkalmazott uj modszer és annak
hatdsa:

Q’NE’”

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasagok, alapitvanyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:
,’NE’,

e) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo részesedésének, a
tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgadltatasok mennyiségérol
és osszetételéerol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tdrsasdgok
miikodésérol, eredményességérol:

“NE”

f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiaddsok, a kélcsonben
részesitettek szama:

Az intézmény a 2014. évben két dolgozonak nyujtott lakasépitési és vasarlasi kolesont,
fejenként 500 e Ft 6sszegben. Ez 6sszességeében 1.000 e Ft kiadast jelentett.

g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:

Az intézmény a dolgozok részére nyujtott lakaskodlcsont az OTP-nél vezetett szamlan
keresztiil bonyolitja, melynek az aldbbiak szerint alakult a pénzforgalma:

Megnevezés Osszeg

ezer Ft
Nyit6 egyenleg 3.205
Szamlavezetési dij =77




MAGYAR MUSZAKI ES KOZLEKEDESI MUZEUM

Torlesztés + 158
Folyositas -1.000
Zaro6 egyenleg 2.286

h) A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszerrol, a
kincstari informdacio-szolgaltatas (pl.: KIR) tapasztalatairol.

Intézményiink kincstari korbe tartozé gazdalkodd szervezet, melynek keretében a MAK
folyamatosan feliigyeli eldiranyzat gazdalkodasunkat, és informaciokat nyujt.

Rendszeresen egyeztetjiik a kivonatok, valamint a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok alapjan a
kincstari eldiranyzati adatokat. Kiemelt szerepet kapott 2014. évben a személyi juttatasok
egyezteteése.

A Kincstar altal rendelkezésre bocsatott adatok jol értelmezhetéek. A feladott eldiranyzat
modositasok gyorsan elfogadésra, atvezetésre keriilnek.

A KGR rendszerben rendkiviil sok hiba tapasztalhaté, mely gondot jelent munkankban.
Orommel vennénk, ha egy-egy beszamolo, mérlegjelentés elkészitése soran nem lenne
sziikség programmodositasokra, javitadsokra, hanem megfeleld program segitené munkankat.

A munkaiigyi KIR nagyon hasonlit a régi IMI programhoz. Kénnyen értelmezhetd, probléma
esetén a Magyar Allamkincstar munkatarsai készséggel allnak rendelkezésre. Részt vettiink a
KIRA bevezetésével kapcsolatos tovabbképzésen novemberben, valamint a tesztelést is
végrehajtottuk.

Osszességében megallapithatd, hogy bar nagyon leterheltek, azonban a kincstar munkatérsai
mindig készségesen segitettek a problémak megoldasaban.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltasrol és annak hatdsairol.
”NE”

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakuldsara hatassal voltak és a
koltségvetés osszedllitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem keriiltek
rendezésre:

Az infrastrukturdlis fejlesztésekre fordithatd koltségvetési tételek sziikossége miatt az idei
évben is elsdsorban a kdrmentesitéssel és karmegelozéssel kapcsolatos feladatok kaptak
prioritdst.

Fontos szempont volt tovdbbra is a ldtogatoi terek szinvonaldanak fenntartasa a latogatoi
(ideértve a rendezvények szervezdit és résztvevoit is) elégedettség novelése érdekében.

A székhely épiiletének allapota miatt mar 2013-ban sajat er6bdl megkezdtiik a kisebb mértékii
felujitasokat. Elsd 1épésben abban az évben a férfi latogatéi mosdot, masodik 1épésben 2014.
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¢v elején a ndi latogatoi mosdot ujitottuk fel (nettd: 5.081 e Ft értékben). A latogatdk nagy
szama miatt ezen szocidlis helyiségek felujitasa halaszthatatlan volt. A dontések
meghozatalakor még nem voltak ismeretesek intézményiink szamara a Liget Projekt részletei.

A miitargyallomany épségének megorzése érdekében elvégeztik a Tatai uti raktarépiilet
tetoszigetelését (nettd: 11.245 e Ft értékben), amelyre a fenntartd 7.163 e Ft tdmogatast
biztositott.

Az 6szi es6zések miatt beazott a vdrosligeti foépiilet kupoldja, melynek javitasara nettd: 198
e Ft-ot kellett forditanunk a miitargyak védelme érdekében.

b) Az intézmény altal ellatott tébbletfeladatok bemutatdsa:

Biztonsagon két keréken

A Kozlekedési Muzeum programjaban folytatodott a biztonsagos kozlekedésre vald
felkészités programja. A kidolgozott muzeumpedagogiai program mellett tartottunk
foglalkozasokat a feldjitott varosligeti KRESZ parkban, a Muzeumok Ejszakéjan ebben az
évben is kerékparos tanpalyat allitottunk fel a legkisebbeknek a KTI-vel kozdsen.
Folytatodott a kozépiskolasokat célzé ,,Biztonsagban két keréken” eldadassorozat, melyet a
Safety-Hungary-val és az Orszagos Baleset-megeldzési Bizottsaggal kozdsen bonyolitottunk
le.

Muzeumpedagogusaink vetélkedét szerveztek az Ontddei Gyiijteményben ,,Ki tud tobbet
Ganzrol?” cimmel. A 12. Eurdpai Mobilitasi és Automentes Hét programjan, valamint a
Veteran Kerékparok Vilagtaladlkozojan és Versenyén (kamara kiallitdsunkhoz kapcsolodva
Tiszakécskén) mizeumpedagogiai programokat tartottunk.

Iddszaki kiallitasaink koziil az alabbiakat terven feliil valositottuk meg:

AVL képzomulvészeti kiallitdas, Hid-makett kiallitas, ,,Hidak a Dunan” fotokiallitas,
,»Légiveszély, Kozlekedési Muzeum?”, Ujdonségok a muzeumban, Erzsébet — hid 50, Land
Rover makettek.

c) Az év soran dtadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa:

JJNE’J

d) Az intézmények miikédésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a

megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:
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Miikédési tevékenységiinket kiegyensulyozottnak itéljiik meg figyelembe véve, hogy a 2011-
es zarolasokat, elvonasokat kovetden az integralt mizeum Osszesitett koltségvetése kevesebb
lett, mint a 2009. évet megel6zden a két intézményé kiilon-kiilon.

Elmondhat6, hogy a meghozott intézkedéseink hatasara intézményiink megorizte likviditasat,
nincsenek 30, illetve 60 napot meghalad6 tartozasaink. A rendelkezésre all6 forrasok
fedezetet nyujtanak az intézmény mikodési kiadésaira, fizetési kotelezettségeire.
Rendszeresen teljesitjiik ado és jarulékfizetési kotelezettségeinket.

A 2014. évi hianycél tartdsdhoz sziikséges intézkedésekrdl szold 1381/2014. (VIIL.17.) Korm.
hatarozatban foglaltak szerint a Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum koltségvetésébol 8
millio Ft -ot zaroltak 2014. november 13-4n, mely a 1799/2014. (XII.19.) Korm.
hatarozatban foglaltak szerint visszavonasra is keriilt.

Osszességében valamennyi szakteriiletiinkre igaz, hogy a rendelkezésre dllo létszam mellett
az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatainkat zokkendmentesen tudjuk teljesiteni.
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I1. Részletes indoklas (az eloiranvzatok alakulasa)

1) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:
a) Miikédeési kiaddsok:
- személyi juttatdsok:

Ev kozben bérkompenzacié cimén kaptunk 3.600 e Ft-ot, melybdl a tényleges kiadasok
tiikrében visszafizettiink 1.446 e Ft-ot.

A 2013. évi maradvanybol 4.913 e Ft-ot hasznaltunk fel 2014-ben személyi juttatasok cimén.

Megnovekvo dologi kiadasaink fedezetére 17.250 e Ft-ot csoportositottunk at annak
érdekében, hogy mitkddésiinket zavartalanul biztositani tudjuk.

MegnovekvOd beruhdzasi ¢és felujitdsi kiaddsaink fedezetére pedig 12.502 e Ft-ot
csoportositottunk at, figyelembe véve, hogy jogszabalyi valtozasok miatt valamennyi targyi-
eszkoz beszerzést beruhazasi kiadasok terhére kellett elszamolni.

Fentiek miatt a személyi juttatasaink eldirdnyzatanak csokkenése 0sszesen: 22.685 e Ft volt.
- munkaadokat terheld jarulékok:

Ev kozben bérkompenzacié cimén kaptunk 972 e Ft-ot, melybdl a tényleges kiadasok
tiikrében visszafizettiink 390 e Ft-ot.

A 2013. évi maradvanybol 1 276 e Ft-ot hasznaltunk fel a jarulékok kifizetésére.
A dologi kiadésaink fedezetére pedig 4.658 e Ft-ot atcsoportositottunk.

Fentiek miatt a munkaadokat terheld jarulékaink eldiranyzata ténylegesen 2.800 e Ft-tal
csokkent (aranyosan kovetve a személyi juttatasok eldirdnyzatanak csokkenését).

- dologi kiadasok:

A 2013. évi tényleges teljesitéshez képest (mely tartalmazta a palydzati tdmogatasok
felhasznalasat is) a 2014. évi eredeti eldiranyzatunk 65.761 e Ft-tal lett kevesebb.

Ev kdzben a Tatai Gti raktarépiilet tetészigetelésére kaptunk 7.163 e Ft-ot.

Dologi kiadasaink eldirdnyzatat megnoveltiik egyrészt a 2013. évi maradvanybdl (18.770 e
Ft-tal), a személyi juttatasokbol és a munkaaddkat terheld jarulékokbol (21.908 e Ft-tal),
valamint palyazati forrasokbol (23.045 e Ft-tal).

Fentiek miatt a dologi kiadasaink eldirdnyzatdnak novekedése Osszesen: 70.886 e Ft. Az
eldiranyzat atcsoportositasok az intézmény zokkendmentes miikoddképessége érdekében
voltak sziikségesek.

b) Felhalmozasi kiadasok:

Eredetileg intézményiink 2.800 e Ft-ot kapott beruhdzasi feladatainak ellatdsara, mely
magaban foglalta a kotelezd biztonsdgtechnikai fejlesztések dsszegét is.

A 2013. évi maradvany terhére 18.467 e Ft-ot hasznaltunk fel ezen a jogcimen.

A személyi juttatasokbodl 12.502 e Ft-ot csoportositottunk at, palyazati forrasbol pedig 21.573
e Ft-tal tudtuk novelni a felhalmozasi kiadasainkra fordithato keretet.
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Fentiek miatt a felhalmozasi kiadasaink eldiranyzatanak ndvekedése dsszesen: 52.342 e Ft.
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2) Az eldiranyzatok alakulasa - az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:
A MMKM 2014. évi fébb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: e F't
2013. évi 2014. évi 2014. évi 2014. évi
Megnevezés teljesités eredeti modositott teljesités
eléiranyzat | eléiranyzat
Kiadasok 0sszesen: 525219 511100 609 043 554 363
Miikoddési kiadasok dsszesen: 515279 508 300 553 701 499 875
- ebbdl személyi juttatasok 258413 306 000 283 315 277 378
munkaadokat terhel6 jarulékok 66 605 77 800 75 000 74 779
dologi kiadasok 190 261 124 500 195 386 147 718
Felhalmozasi kiad4sok 0sszesen: 11078 2 800 55342 54 488
- intézményi beruhazasi kiadasok 3285 2 800 17 524 16 672
- felyjitas 7793 36 818 36 816
- egyéb felhalmozasi célu kiadasok 1 000 1 000
Fliggo, atfuto kiadasok -1138
Eldirdnyzat maradvany 51632
Bevételek 0sszesen: 569 781 511 100 609 043 605 995
Téamogatas 396 629 386 100 395999 395999
Miikddési bevételek 106 706 115000 115000 113014
Felhalmozasi bevételek
Tamogatésértékii bevételek 44 181 8500 53118 53118
Atvett pénzeszkozok 946 1 500 1 500 438
Egyéb bevétel
El6iranyzat maradvany atvétele
Eldiranyzat maradvany igénybevétele 21321 43 426 43 426
Fliggd, atfuto, kiegyenlitd bevételek -2
Engedélyezett 1étszam (f0) 108 108 108 108
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (£6) 113 112
a#-)—Kiaddasi-bevételi eldiranyzatok hatdaskoronkénti mddositasanak alakuldsa, annak
indoklasa:
a)
Kormanyzati: 2.736 e It
Feliigyeleti 7.163 e Ft
Sajat hataskor 88.044 e Ft

Kormadnyzati hataskérii modositasbol:

2.736 e Ft bérkompenzacio

Feliigyeleti hatdaskori modositasbol:

7.163 e Ft Tatai uti raktarépiilet tetészigetelésére
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Intézményi hatdskorben:
43.426 e Ft eldiranyzat maradvany felhasznalas

44.618 e Ft tamogatas értékli bevétel.

b.) Konkrét, meghatdarozott feladatra a tarcdtol, a kozépiranyito szervtol, illetve mds
fejezettol kapott eloiranyzatok felhaszndldsa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:

A bérkompenzdcio tamogatasara kapott 4.572 e Ft-bol 2.736 e Ft-ot az intézmény felhasznalt,
errdl az elszamoldst megkiildte, és az elvonasra keriilt 1.836 e Ft eldirdnyzatot a fejezet
szamlajara befizette.

A Tatai uti raktarépiilet tetiszigetelésére kapott 7.163 e Ft-ot az intézmény a megjeldlt
célnak megfelelden felhasznalta, és errdl az elszamolast megkiildte.

c.) Az eldiranyzatok évkozi valtozdasa, a tényleges teljesitést befolydsolo fo6bb tényezok:

» A személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzdajaruldsi ado,
valamint a létszam alakuldsa:
A személyi juttatasok teljesitése az
Eredeti eldiranyzathoz képest: 90,65 %
Modositott eldiranyzathoz képest: 97,90 %
2013. évhez képest: 107,34 %

A munkaadodkat terheld jarulékok teljesitése az
Eredeti el6iranyzathoz képest: 96,12 %
Moédositott eldiranyzathoz képest: 99,71 %
2013. évhez képest: 112,27 %

10
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Létszam- és bérgazdalkodas

Engedélyezett 1étszam: 108 f6

Megnevezeés 2013. 2014. Valtozas %
e Ft-ban e Ft-ban

Foglalkoztatottak személyi
. i ) 247 833 274 400 110,72
juttatdsai (2014.évben -13 havi bér)
Foglalkoztatottak szemelyi 247 833 253 292 102,20
juttatdsai (12 hora atszamitva)
Atlagos allomanyi létszam 113 112 99,12
Havi atlagilletmény 183 188 102,73

A Magyar Miszaki és Kozlekedési Muzeum engedélyezett létszama 2013. évrol 2014. évre
nem valtozott (108 f6). A 2013. évi december havi juttatdsok a szamviteli eldirdsoknak
megfelelden 2014. évben keriiltek lekdnyvelésre, azonban a 2014. évi december havi bér
adatok a fokonyvben szintén megjelennek a 2014. évre alkalmazott 0j konyvelési eljarasok
kovetkezményeként.

A kozszféraban alkalmazando nyugdijpolitikai elvekrol sz616 1700/2012. (XI1.29.) Korm.
hatarozatban foglaltak alapjan képzddott megtakaritast (15.308 e Ft-ot) a megadott hataridoig
a kozponti koltségvetés javara befizettiik.

Intézményiink atlagilletménye 2,73 %-kal novekedett, melynek oka, hogy elvégeztik a
kozalkalmazottak kotelezd 3 évenkénti atsorolasat. Ezen kiviil egyéb illetményemelést a
dolgozdok nem kaptak.

» A dologi kiadasok alakuldisa

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzata a 2013. évihez képest 5,47 %-kal, azaz 7.200 e Ft-tal
csokkent.

Evkozi el6iranyzat valtozasok:
Feliigyeleti szervtol: 7.163 eFt,
Eléiranyzat maradvanybol: 18.770 eFt,
Tamogatasértekll bevételbdl (palyazatokbol): 23.045 eFt,
El6iranyzat atcsoportositas: 21.908 eFt.

11
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Az év soran féleg a megnyert palyazatok segitették és segitik az intézményt a szakmai
feladatellatasban, fejlesztésekben. Az Oneré megfinanszirozdsaban az intézmény részére a
»Meghatarozott kdzgylijteményi feladatra” jovahagyott 6sszeg segitett az alabbiak szerint:

Személyi juttatas: 990 e Ft,
Jarulékokra: 317 e Ft,
Dologi kiadasokra: 6.900 e Ft
Mindosszesen: 8.207 e Ft

Az intézmény a 2014-ben benyujtott terveknek megfeleléen a jelzett Gsszeget az alabbiak
szerint hasznalta fel:

Az NKA altal megfinanszirozott miitargymozgat6 alvaz esetében csak az anyagkoltség keriilt
elszamolasra (nett6: 300.000 Ft). E kiilonleges eszkozt egyik restauratorunk készitette el
munkaidében az intézmény eszkozeinek igénybevételével a sajat tervei alapjan, mely
megkonnyiti a nagyméretli miitargyak mozgatasat.
Ennek keretében a ,,Meghatarozott kozgylijteményi feladatra” jovahagyott 6sszegbdl:

e személyi juttatasra, jarulékra: 149.276 Ft,

e dologi kiadésra: 71.724 Ft keriilt felhasznalasra.

Az intézmény a fennmarado 1.157.724 Ft bért és jarulékot, valamint a 6.828.276 Ft dologi
kiadast a TIOP 1.2.2. eurdpai unids palyazat keretében felmeriild egyéb, a projekttel
kapcsolatos kiadasok fedezésére onerdként hasznalta fel.

Folytattuk azt a gyakorlatot, hogy a miikodésre fordithatd dologi kiaddsok Osszegét
minimalizaljuk, annak érdekében, hogy az intézmény egyes telephelyeit megfeleld modon
tudjuk lizemeltetni.

Gazdasagi és miiszaki szempontbol feliilvizsgaltuk valamennyi telephelyen és a székhelyen az
energiafogyasztast, elemeztiik a megtakaritdsi lehetdségeket. Figyelembe véve, hogy a
mitirgyak miatt minimum 10 °C sziikséges, a fiitési kiadasok esetén drasztikus
megtakaritassal nem lehetett €s nem lehet szamolni.

A viz- ¢és villanyfogyasztas esetében tobb energiatakarékos megoldast vezettiink be. Felhivtuk
a dolgozok figyelmét a takarékossagra egyéb teriileteken is (pl. telefon helyett a bels6
levelezési rendszer hasznélata).

Alapvetden dologi kiadasok terhére ,,csak™ a kotelezd kifizetéseket teljesitettiik, szigoritdsokat
vezettiink be valamennyi teriileten.

» Elldtottak pénzbeli juttatisai:
”NE”

> Egyéb miikodési/felhalmozdsi célu kiaddsok:
’QNE”
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» Beruhdzasi és felujitasi kiaddsok:
A vagyon-, munka-, tlizvédelemre forditandé beruhazési keretet (1.600 e Ft) az
Aluminiumipari Muzeum meglévo tiizjelz6 rendszerének az 0j eldirdsoknak megteleld

bdvitésére forditottuk.

Beruhazasi kiadasok eldiranyzatanak alakulésa:

Eredeti el6iranyzat: 2.800 e Ft,
Atcsoportositas dologibol: 2.540 e Ft,
Tamogatas értékii bevételbdl: 12.184 e Ft,
Osszesen: 17.524 e Ft.

Beruhazasi kiadasok alakulasa:

Vagyoni értékii jogok beszerzése: 5.146 ¢ Ft,
Ingatlanok beszerzése, 1étesitése: 389 e Ft,
Gépek, berendezések beszerzése: 7.642 ¢ Ft,
AFA: 3.495 e Ft,
Osszesen: 16.672 ¢ Ft.

Felujitasi kiadasok eldiranyzatanak alakulésa:

Maradvanybol: 17.467 e Ft,
Tamogatas értékli bevételbdl: 19.351 e Ft,
Osszesen: 36.818 e Ft.

Felujitasi kiadasok alakulasa:

Ingatlanok felujitasa: 33.528 e Ft,
AFA: 3.288 e Ft,
Osszesen: 36.816 ¢ Ft.

Egyéb felhalmozasi célu kiadasok eldiranyzatanak alakulasa:
Maradvanybol: 1.000 e Ft.

Egyéb felhalmozasi célu kiadasok alakulasa:
Lakaskolcson nyujtasara: 1.000 e Ft.

» PPP konstrukcioban Iétrejott beruhazasok, felujitasok szolgadltatdsvasarlas
bemutatisa:
Q,NE”
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3. Az intézményi bevételek alakulasa:
a) intézményi bevételek alakuldasa:

A sajat bevétel a tervezett 115.000 e Ft-tal szemben 113.014 e Ft lett. A lemaradas {6 oka,
hogy nem volt pontosan megtervezhetd a varhato bevétel, tekintettel a kialakult gazdasagi
helyzetre. Latogatoink jellemzden didkok és gyermekes csalddok, akik egyre kevésbé
engedhetik meg maguknak létfenntartasi nehézségeik miatt a muzeumok latogatasat és az
egyéb szorakozasi lehetOségeket. Jellemzden fenntartdsra koltenek napjainkban a
csaladok. Intézményiink tovabbra is alkalmazza diakcsoportok esetében a rendkiviil olcsé
belépd jegyet annak érdekében, hogy a preferdlt csoportok szamara lehetdség nyiljon
muzeumunk latogatasara.

adatok e Ft-ban

Intézményi bevételek megoszlasa: 2014. év
—  Készletértékesités ellenértéke 410
— Szolgaltatasok ellenértéke 78.197
— Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 1.125
— Kiszamlazott altalanos forgalmi adé 21.514
— Altalanos forgalmi adé visszatériilése 9.502
— Egyéb miikodési bevételek 2.266

A tablazat adatai egyértelmiien mutatjak, hogy a latogatdi bevétel (szolgaltatasok ellenértéke)
teszi ki intézményiink sajat bevételeinek legnagyobb részét. A bevétel legjelentésebb része
(95 %-a) az intézményiink székhelyén talalhaté Kozlekedési Muzeumban keletkezik.

Megfigyelhetd, hogy a muzeum latogatokat nagy —mértékben befolydsoljak az iddjarasi
tényezOk, valamint az ingyenes hétvégi latogatasi lehetdségek is.

A jegyet vasarld kozonségen belill az egyes évek adatait megvizsgalva megallapithatd, hogy
foleg aprilisban ¢és Osszel érkeznek jelentdés szdmban didkcsoportok. Jellemzden a
csucsiddszakok 4-5 hétig tartanak.

A nyari iskolai sziinet altal generalt latogatoi kedv a nyari idészakra kialakitott kedvezményes
didkjegy hatasara nem csokkent.

November végétdl februar végéig minden évben alacsony a latogatottsag, kivéve
decemberben a téli sziinetet, ami a januarz elsé heétére is athuzodhat.

A latogatoszam novekedése azért koveti az iskolai sziineteket, mert a latogatodink 56%-a 6

éven aluli gyermek vagy didk. A rendelkezésre 4ll6 adatokbol nem deriil ki, de a tapasztalatok
szerint a 44% felndttnek legalabb a fele csalados, azaz a gyermekek ,,hozzak magukkal” dket.
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m felnott és nyugdijas

m gyerek és diak

Latogatok megoszlasa

A legtobb bevételt a Kohaszati-, az Elektrotechnikai-, az Ontddei-, valamint a
Repiiléstorténeti Kiallitas hozta. Az egyes filidk bevételeinek aranya a Kozlekedési Mizeum
bevételehez viszonyitva mintegy 1 %-ot tesz ki. Az Aluminiumipari Muzeum eurdpai unios

| keretbdl torténd feljitdsa miatt, csak az év elején volt nyitva,—emiatt a latogatok szama
jelentdsen lecsokkent az atalakitasi munkélatok miatt a telephelyen.

b) A bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtasi problémadk, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dallomanya:
Intézménylink az alabbi, 2014. december 31-ig lejart fizetési hataridejli, 30 napndl nem
régebbi kovetelés-allomannyal rendelkezett:
Szabadtéri Néprajzi Mizeum 150.000 Ft.

A behajtas érdekében tobb esetben felvettiik a Szabadtéri Néprajzi Miizeummal a kapcsolatot
és kértiik a fizetési kotelezettség teljesitését.

¢) Elozo évi eloiranyzat-maradvany dtvétele:
D,NE’”
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4. Az eloiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa:

a) Az eldiranyzat-maradvany alakuldsa, a 2013. évi eldiranyzat-maradvany fobb
felhasznaldasi jogcimei:

Megnevezés Maradvany eFt
személyi Jjarulék dologi beruhdzas felujitas | dsszesen
NKA palyazati tamogatas 5637 5637
Unio6s palyazati tamogatas 8 148 2169 9279 7701 27 297
Szallitéi szamlak és szerzédések 3854 6453 10 307
Egyéb kotelezettségek 185 185
Osszesen: 8333 2169 18770 7701 6 453 43 426
b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznaldsi céljai:
,’NE’7
¢) A 2014. évben keletkezett maradvany oka, dsszetétele:
Az intézmény 2014. évi eldiranyzat maradvanya 51 632 e Ft, melynek jelentds része szallitoi
szamlak és szerzédések miatt 4thuzodé maradvany.
e Az eldiranyzat maradvany részletezése (alaptevékenység):
Megnevezés Maradvany eFt
személyi jarulék dologi beruhazds felujitas | oOsszesen
NKA palyézati timogatas 2 900 2 900
Szallit6i szamlak €s szerzédések 37 685 37 685
Egyéb 11 047 11 047
Osszesen: 0 0 51632 0 0 51 632
e Az eldiranyzat maradvany részletezése (vallalkozdsi tevékenység):
”NE”
5. Az Europai Unios forrasbol megvalosulo programok alakulasa:
Résztvevo Projekt Projekt Projekt A teljes | Oneré 2014. évi | Megjegyzés
intézmény azonositoja targya idétartama tamogatas mértéke felhasznalas
megnevezése osszege (milli6 forint)
Aluminiumipari | TIOP-1.2.2- Ipari 2013.09.02- 43 674 671 9485 813 40 A zard
Muzeum 11/1-2012- Orokség 2014.10.30 elszamolast
0073 Miuzeuma 2015.03.30-4n
benyujtottuk
Kohaszati TAMOP- Didsgy6r 2013.06.30- 29999 992 6412 009 21 Fenntartasi
Muzeum 3.2.13-12/1- Kincsei 2014.08.30 iddszakban
2012-0390
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6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa:

A brutto érték valtozasa e Ft-ban

2013. év 2014. év %
Immaterialis javak 35781 40 927 114,38
Ingatlanok 1290 085 1 324 002 102,63
Gépek, felszerelések 222 537 232 054 104,28
Jarmiivek 7048 7048 100,00
Osszesen 1555 451 1604 031 103,12

A netto érték valtozasa e Ft-ban

2013. év 2014. év %
Immaterialis javak 2 003 6 002 299,65
Ingatlanok 877 866 888 987 101,27
Gépek, felszerelések 18 955 17 361 91,59
Jarmiivek 0 0 100,00
Osszesen 898 824 912 350 101,50

Az immateridlis javak brutté értéke 5.146 e Ft-tal ndvekedett, ebbdl:

CGR pénziigyi, szamviteli programra 230 e Ft,
egy¢b programra 30 e Ft,
Unids palyazathoz 4 886 e Ft.

Az ingatlanok brutt6 értéke 33.917 e Ft-tal novekedett, ebbdl:

Aluminiumipari Muzeum felgjitasara 28.174 e Ft,
Ko6zponti épiilet (nd1 mosdo, kupola) 5354 eFt,
Kohaszati Muzeum kazéancsere 389 e Ft.

A gépek, berendezések, felszerelések brutté értéke 9.517 e Ft-tal novekedett, ebbdl:

Unios palyazathoz beszerzés 4.593 e Ft,
egyeb beszerzés 3.050 e Ft,
téritésmentesen atvett eszkoz 1.353 e Ft,
sajat eléallitast eszkoz 521 e Ft.

A befektetett eszkozok netto értéke 1,50 %-kal novekedett.

A 2014. évi vagyonvaltozas megoszlasa:

Beszerzés, l1étesités 13.177 e Ft
Felujitas 33.529 e Ft
Téritésmentes atvétel, sajat eldallitas 1.874 e Ft
Osszesen 48.580 e Ft
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7. Tulajdoni részesedés:
”NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

A kovetelések ¢v végi allomanya 3.148 e Ft volt, amely 3.074 e Ft-tal csokkent az el6z6
évhez képest. 60 napon tali kdvetelés nem volt.

Vevok az év végi egyenlegértesitore kifogast nem tettek, tehat a tartozast elismertnek
vehettiik.

A kotelezettségek ¢v végi allomanya: 40.585 e Ft volt:

- Szallitoi kotelezettség: 37.685 e Ft,
- Eldfinanszirozéas miatti kotelezettség: 2.900 e Ft.
- Kotelezettséggel nem terhelt maradvany: 11.047 e Ft,

melyet informatikai beszerzésekre, valamint a Tanulmanytar, raktar és a Tatai Uti
raktarbazis festésére, karbantartisara kivanunk felhaszndlni a Liget Projekthez
kapcsolodoan.

A szallitéi tartozasok 2015. év elején rendezddtek.
Az el6finanszirozas miatti kotelezettség az NKA 2014. év végi utalasanak a kovetkezménye.

9. A letéti szamla pénzforgalma:
”NE”
10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

Az intézmény a bérkompenzacidé tamogatasara kapott 4.572 e Ft-bol 2.736 e Ft-ot az
intézmény felhasznalt, errdl az elszamolast megkiildte, és az elvonasra keriilt 1.836 e Ft-ot a
fejezet szamlajara befizette.

11. Zarolas:

A 2014. évi hidnycél tartasahoz sziikséges intézkedésekrdl szold 1381/2014. (VIL.17.) Korm.
hatérozatban foglaltak szerint a Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum koltségvetésébodl 8
millio Ft zdroldsra keriilt 2014. november 13-4n, mely a 1799/2014. (XII1.19.) Korm.
hatarozatban foglaltak szerint visszavonéasra keriilt. A zdrolds Osszege az intézmény
szamldjara 2014.12.23-an érkezett, melynek Osszegére 1) kotelezettség mar nem volt
vallalhato. Ennek ismeretében a rendelkezésre 4ll6 szerzddések alapjan fdleg koziizemi
szamlak kiegyenlitésére hasznaltuk fel.

12. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok.

- Az MMKM folytatta és folytatja sikeres pdlydzati tevékenységeét.
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Az Eurdpai Unios forrasbdl tdmogatott palydzatok szakmai és pénziigyi elszamolasa
sokkal tobb adminisztracios terhet r6 az intézmény munkatarsaira, mint mas, belfoldi
forrasbol megvalositott palydzatunk, azonban a megszerzett tapasztalatokat a jovobeni
EU-s palyazatokon valo részvétel érdekében hasznosnak és fontosnak tartjuk.

Kiemelt feladatként kezeltiik és kezeljiik belfoldi palyazatainkat is, hiszen ezek sikeres
megvalositasa és elszamolasa nagymértékben segitette olyan kiallitdisok megnyitdsat,
valamint olyan beszerzések, restaurdlasok megvaldsitasat, melyeket a koltségvetési
tamogatas terhére mar nem tudtunk volna vallalni.

Kossuth Muzeumhajo:
A fenntartd minisztérium javaslatara kozbeszerzési szakértd segitségét vettiik igénybe

a Kossuth Muzeumhajoval kapcsolatos peres ligy megegyezéses uton valod rendezése
érdekében. A  Hammerstein Judit helyettes allamtitkar asszony 35606-
4/2013/KOZGYUJT levelében foglaltak, valamint a kozbeszerzési szakértd
szakvéleménye alapjan négyoldalt (Eurépa Rendezvényhajo Kft., Zoltan Alapitvany,
Kossuth Miuzeumhajo Kft. és MMKM) targyalasokat folytattunk, valamint
egyeztettink az EMMI Kulturdlis Allamtitkarsdgaval is. Az egyeztetések
eredményeként 2014. év kozepére sikerlilt megallapodasra jutni. A végleges
megallapodas aldirasa 2015. januar 01-1 nappal megtortént, mely békés ton rendezi a
hajoé hasznalatat. A 2015. év feladata valamennyi e targyban inditott per végleges
lezarasa, melynek alapjait 2014. évben lefektettiik.

A tagmuzeumok és a székhely
Tagmuzeumaink mindegyike jol meghatarozhat6 profillal rendelkezd szakgylijtemény.

Ez alapvetden meghatarozza az arculatukat, kozonségiiket. A Kozlekedési Miuzeum
fennallasanak 115 éve alatt generdciok latogattak, és hozték el késbb a gyerekeiket is.
Az éplilet a 1. vilaghdboru utani 0jjaépités soran nyerte el jelenlegi arculatat, illetve az
1980-as években az uj épiiletszarny felépiilésével. Vidéki szakgylijteményeink, a
miskolci Kohészati Gylijtemény, a székesfehérvari Aluminiumipari Muzeum ¢és a
varpalotai Vegyészeti Muzeum varosa kulturdlis életének szerves részei, mas
intézményekkel egyiitt kulturalis és turisztikai klasztert alkotnak. Ugyanez a helyzet a
budapesti Elektrotechnikai Gytijteménnyel, Ontddei Gylijteménnyel és a Miiszaki
Tanulménytarral is. Evtizedek alatt kialakult az imazsuk, beilleszkedtek foldrajzi,
szakmai ¢és kulturdlis kornyezetiikbe. Kedvezd megitélésiinket sajtomegjelenésekkel
erdsitjiik, illetve a kozdsségi média és a weboldal segitségével torekedtiink dinamikus,
fiatalos képet kialakitani magunkrol.

A vizudlis arculati elemek megtjitasardl, arculati kézikonyvrél anyagiak hidnyaban le
kellett mondanunk. A megoldast Kozlekedési Muzeum szamara a Liget Budapest
Projekt keretében a varosligeti intézmények tervezett rekonstrukcioja jelenti majd.

Az integralt mizeum kiterjedt intézményhaldzattal (a székhelyen kiviil 7 ingatlant
kezel) rendelkezik, melynek ismeretében az évente jovahagyott keret a valds
beruhazasi, feltjitasi igényeknek toredékét sem fedezi. Sulyosbitja a helyzetet, hogy e
meghatarozott (2014-ben: 2,8 m Ft) 6sszeg jelentds részét (1,6 m Ft-ot) kotelezéen
biztonsagtechnikai berendezések vasarlasara kell koltenlink. A fennmaradd rész nem
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fedezi az évek oOta el nem végzett felqjitasi, beruhdzasi sziikségleteket, de az egy évre
sziikséges kiadasokat sem. A beruhazasi keret éves szinten elegendd lenne az elavult
szamitastechnikai berendezéseink potlasara, de kiegészitésére feltétlen sziikség lenne
az ¢piiletek allagjavitasa érdekében. Elmaradt felujitasi sziikségleteinkrdl kimutatést
készitettiink, melyet a fenntartd6 felé megkiildtiink. Annak érdekében, hogy e
hianyossadgok potlasa az évek sordn megtorténhessen, beruhdzasi keretiink jelentds
Osszegli, mintegy 10 m Ft-os emelésére lenne sziikségilink évente.

Az infrastrukturalis fejlesztésekre fordithatd koltségvetési tételek sziikossége miatt a
2014. évben is elsdsorban a kdrmentesitéssel és karmegeldzéssel kapcsolatos feladatok
kaptak prioritast.

Fontos szempont volt tovabbra is a latogatoi terek szinvonalanak fenntartasa a
latogatoi (ideértve a rendezvények szervezoit €s résztvevoit is) elégedettség ndvelése
érdekében. Valamennyi tervet feliilirja 2015. évben a Liget Projekt keretében torténd
sz€khely rekonstrukcio, valamint az ezzel kapcsolatos intézkedések.

Budapest, 2015. aprilis 28.

Dr. Kramli Mihaly Ph.D Szivak Ildiké
foigazgato gazdasagi igazgato
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3. szamii melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kélcsonokrol

Folyésitott
Megnevezés Lakaskolcsé6nben lakaskolcson 6sszege
részesitettek szama 2014. évben
(f6) (ezer forint)
Magyar Miszaki és Kozlekedési 2 1.000
Muzeum
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